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Mensagem do Presidente

[

de século de funcionamento ininterrupto, fixou-se

Elson Sémpé/CMPA

Ny O ano de 2022 foi de suma importancia

para a histéria e o funcionamento da
Camara Municipal. Por consequéncia,
também um ano de importantes
transformagbes para Porto  Alegre,
justamente quando comemora seus 250

anos de existéncia.

A casa do Povo Porto-alegrense, as

vésperas de também completar um quarto

como o espago democratico, plural e de

representa¢do que deve ser. A Camara mais feminina do Brasil, com uma bancada negra, e com

representantes das mais variadas vertentes politicas,

totalidade.

representando assim, Porto Alegre em sua

Aqui, no decorrer desta gestdo legislativa, foram travados importantes debates para garantirmos

os avangos e as melhorias que a cidade precisa. Pautas polémicas, que dividem opiniGes, mas que

ndo deixaram de serem analisadas como deveriam: com diadlogo, clareza, transparéncia e respeito

a quem pensa diferente. Foram dezenas de projetos analisados, muitas transformagdes necessarias

em curso, o que nos permite encerrar o ano com o sentimento de dever cumprido na missdo de

pensar Porto Alegre.

Elson Sempé/CMPA

Encerramos esta gestdo com a mesma

alegria com que iniciamos, com honra
pela escolha unanime feita por meus
colegas e com a certeza de termos
avancado e muito no fortalecimento do
legislativo, e assim sendo, na defesa da
democracia. Os mais diversos setores da
Casa, com suas mais variadas expertises,
obtiveram resultados que evidenciaram a

dedicagdo de servidores, colabores,

comissionados e estagidrios. Todo um quadro técnico que caminhou na mesma diregdo.
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Quando o trabalho, executado a tantas médos, gera tamanhos ganhos coletivos, torna-se dificil

elencar esta ou aquela entre as tantas realizagdes que aprimoraram os processos e melhoraram

verdadeiramente o dia-a-dia do trabalho no legislativo. Fato é que muito se fez.

Foram executadas diversas obras, que trouxeram e, trardo, quando concluidas, significativos
beneficios, além da ampliacdo da presenca do legislativo nas redes sociais e a modernizagdo do
processo comunicacional, incluindo um novo e moderno contrato de gerenciamento da TV Camara.
Se modernizaram os setores de informatica, transparéncia e gerenciamento de processos e se
buscou ampliar a capacitagdo de servidores.
Valorizou-se a cultura, e a diversidade, através
de importantes eventos e mostras artisticas e a

12 Feira de Afro empreendedores.

Pensando-se sempre em um projeto coletivo,

de melhorias para o todo, ndo bastaria apenas

se idealizarem e executarem projetos no curto

N~ 7 RN % espaco de tempo que a gestdo como presidente
da Casa nos oportuniza. E preciso pensar no futuro. Olhar no horizonte objetivamente em conjunto
onde e como se quer chegar. E norteados por esse pensamento estabeleceu-se a Comissdo
Permanente de Gestdo de Projetos do legislativo, que dara continuidade as sementes plantadas

hoje, para que a colheita futura seja de ainda mais valia.

Encerramos essa experiéncia a frente do maior parlamento municipal do nosso Estado,
engrandecidos pelas experiéncias ofertadas, pela parceria dos colegas vereadores e de todo o
quadro funcional da Camara. Com o desejo de que a Casa do Povo Porto-Alegrense, no ano em que
completa 250 anos, possa celebrar com altivez a tamanha importdncia que tem para a nossa terra

e a nossa gente.

Vida longa a Camara de Vereadores de Porto Alegre!



PLENARIO ANATERRA

A CAMARA DE
PORTO ALEGRE
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A Camara Municipal é composta por 36 vereadores e vereadoras, representantes do povo de Porto

Alegre, eleitos pelo sistema proporcional, para exercer mandato durante uma legislatura, com duragdo

de quatro anos. As competéncias do Poder Legislativo do Municipio de Porto Alegre abrangem duas

fungdes primordiais: elaborar proposigdes legislativas (art. 22) e fiscalizar os atos do Poder Executivo

na aplicagdo dos recursos publicos (arts. 32 e 42 do Regimento Interno).

[12.1 AS ATIVIDADES DA AREA LEGISLATIVA

Apds um periodo dificil, em que a pandemia
forcou o Parlamento a se adaptar para que
suas atividades ndo sofressem prejuizos,
novamente a Cadmara retornou com forga as

suas atividades presenciais, dando pleno

atendimento a sociedade, através do

exercicio da politica pela representatividade
dos cidad3os através de seus vereadores, nos
mais diversos interesses presentes nos
debates e nas votagBes no Plenario e nas
comissGes. Nesse periodo houve ainda a
criacdo de diversas Frentes Parlamentares
para que assuntos importantes para a
sociedade fossem tratados de maneira mais

direta, analisados de modo mais profundo e

para que os encaminhamentos derivados
desta discussdo fossem melhor embasados,
com a participagdo ativa da sociedade civil

organizada.

A atuagdo da Presidéncia, em conjunto com o
Colégio de Lideres, para que assuntos de
interesse da comunidade fossem discutidos e
votados nas Sessdes Plendrias, colheram
resultados incontestaveis para a cidade de
Porto Alegre, porquanto diversos projetos
advindos do Poder Executivo tenham sido
discutidos, melhorados e votados no trabalho
do Parlamento, além de inimeros projetos

propostos pelos préprios parlamentares.

Questdo importante dirimida nesta gestao foi
a criacdo da Comissdo de Etica Parlamentar da
Camara, criada para disciplinar a conduta nas
sessGes e distensionar as relagGes entre os

parlamentares

Para que este trabalho fosse viabilizado,
incansavel foi o trabalho realizado pela
Diretoria Legislativa, através de suas areas
técnicas, dando suporte qualificado nas

diversas atividades que antecedem a
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realizagdo das votagdes e a discussdo dos
projetos, bem como no tramite posterior as
Sessdes Plendrias, dando o acabamento

necessario e preciso as atividades legislativas.

O apoio técnico operacional teve papel
importante na condugdo dos trabalhos neste
ano de 2022, com destaque a atuagdo da area
de Comunicagdo Social, com a contratagdo de
um novo servico na TV Camara, que muito
aprimorou o servico de divulgagdo do
trabalho do parlamento aos cidaddos através
do Canal 16 da Net e no Canal 11.3, na TV
aberta. Também foi destaque neste ano de
2022, a maior visibilidade da Camara nas
redes sociais, que levou o trabalho realizado
dentro do parlamento as mais distantes
partes do municipio e do mundo, onde haja
interesse do cidaddo em contar com essas
informagdes. Também foi aprimorada a
acessibilidade aos cidaddos, através de
transmissdes ao vivo de eventos nas
comissdes, por meio da exibicdo de legendas
e do intérprete de Libras, o que insere o
cidaddo com necessidades especiais na
apreciagdo dos servigos do Parlamento.

QOutra area que se sobressaiu no cumprimento
de suas atividades, contribuindo
efetivamente no  desenvolvimento do
trabalho dos parlamentares foi a da
Tecnologia da Informagdo, que no pds-
pandemia continuou a realizar melhorias nos
equipamentos (computadores, tablets, etc.) e
na rede de internet da Casa, solidificando a
atuacgdo da Camara nas redes, consolidada na

participagdo dos cidaddos nas audiéncias

publicas e eventos remotos, através da
utilizagdo de ferramentas de

videoconferéncia.

Por outro lado, as a¢des de melhoria na
sonorizagdo, normatizagdo da ocupagdo e as
condigdes de seguranga do Plenario, que
foram readequadas, auxiliaram em muito
para que as atividades dos vereadores
alcangcassem  melhores  resultados de

exercicios anteriores.

Além disso, os servidores, efetivos e
comissionados, também se destacaram na
condugdo do processo legislativo, na
tramitagcdo dos processos, na obediéncia aos
prazos e tarefas necessarias para que o
trabalho dos parlamentares fosse eficiente.
Apesar da necessidade de pessoal em algumas
atividades essenciais do processo legislativo, a
ser dirimida com o chamamento de servidores
do concurso vigente, a gestdo do trabalho foi
bem executada e os resultados previstos para
0 ano de 2022 na érea legislativa foram além
do esperado, o que denota a perfeita
sincronia do trabalho dos gabinetes e partidos

com a estrutura da Casa.

De tudo, pode-se concluir que as atividades
legislativas tiveram um rendimento muito
proveitoso a sociedade porto-alegrense, que

deve se orgulhar do seu Parlamento.

Essas e outras informagGes sobre a atividade
legislativa encontram-se permanentemente
disponiveis na aba Atividade Parlamentar da
pagina da Camara Municipal de Porto Alegre:

WWW.camarapoa.rs.gov.br.



http://www.camarapoa.rs.gov.br/
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[12.2 A PRODUGAO LEGISLATIVA

Em 2022, a Camara Municipal de Porto Alegre
realizou 117 sessdes ordindrias no Plenario
Otdvio Rocha —com participagdo presencial ou
virtual dos parlamentares — tendo sido
apreciadas 276 proposicdes entre elas: 7
propostas de emenda a Lei Organica, 54 projetos
de lei complementar, 490 projetos de lei e 57
projetos  de

resolugdo, entre  outros

encaminhamentos em Plenario.

No ambito das comissdes permanentes foram
promovidas 141 reunides, com 1.151 pareceres
apreciados. Foram realizadas ainda 22 audiéncias

publicas, além de outros eventos institucionais.

Dentre as matérias aprovadas, varias ja
compdem o ordenamento juridico do municipio e
impactam diretamente na sociedade porto-
alegrense. A relagdo de propostas apreciadas e
aprovadas pela Camara pode ser acessada na

pagina, em Atividade Legislativa.

No periodo analisado, os setores da Diretoria

Legislativa elaboraram 241 RevisOes de
Proposi¢gdes dos Vereadores, 433 Propostas de
Redagdo Final a CCJ e 340 Conferéncias de Leis,
Leis Complementares, Resolugdes e Emendas a

LOM publicadas no DOPA-e.

Ao todo, foram acompanhados, pela equipe de
taquigrafia, 290 eventos (sessdes plendrias,
reunides de comissdes e audiéncias publicas), o

que gerou a transcri¢do, e posterior revisdo, de

aproximadamente 6.500 folhas contendo 1.300

discursos de vereadores e vereadoras.

Foram aproximadamente 1.100 horas de sessGes
de Plenadrio, reunides em comissdes, audiéncias

publicas e outros eventos legislativos.

A Diretoria Legislativa vem trabalhando
fortemente, com apoio da Assessoria de
Informatica, para aperfeicoar e modernizar o
processo legislativo digital, que visa qualificar o
fluxo dos processos legislativos, a exemplo do
que ja ocorreu na area administrativa com o

processo eletronico.
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Adicionalmente, em virtude da pandemia,
foram implementadas medidas para fortalecer o
assessoramento institucional ao Plendrio e as
comissdes com solugbes tempordrias, no
entanto, ainda ha necessidade de se promover
maior integragdo do sistema de assessoramento
legislativo institucional com as demais areas da
Camara, visando maior agilidade e atendimento

mais qualificado do sistema aos usuarios.



https://edemocracia.camara.leg.br/audiencias/fechadas?q&initial_date=01%2F01%2F2021&end_date=31%2F12%2F2021
https://www.camara.leg.br/agenda?idOrgao&termo&dataInicial__proxy=01%2F01%2F2021&dataInicial=01%2F01%2F2021&dataFinal__proxy=31%2F12%2F2021&dataFinal=31%2F12%2F2021&categorias=Outros%2Beventos&pagina&busca-agenda
https://www.camarapoa.rs.gov.br/processos

CristinaBeck/CMPA
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A GESTAO NA
CAMARA
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[13.1A RELAGAO ENTRE A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E A ATIVIDADE LEGISLATIVA

As fungBes constitucionais dos Poderes
Legislativos Municipais estdo previstas no art.
31 da Constituicdo Federal de 1988 e sdo
exercidas exclusivamente pelos vereadores. Na
Camara Municipal de Porto Alegre estas fungdes
sdo suportadas por uma organizagdo
administrativo-legislativa prépria da Camara.
Nessa organizagdo estdo o Plenario, as
comissGes, a Mesa Diretora, o Colégio de

Lideres, as Bancadas Partidarias, etc.

Neste Poder Legislativo Municipal, as decisGes
legislativas sdao, em geral, colegiadas, tendo o
Presidente da Camara o papel de representante
da Casa e de supervisor dos seus trabalhos e da

sua ordem.

A Mesa Diretora tem o papel de auxiliar o

Presidente na  tomada de decisOes
administrativas, visando a boa gestdo dos
recursos publicos disponiveis, bem como
auxilia-lo nas decisGes referentes a assuntos de
carater legislativo, quando necessdria sua
intervengdo, bem como na execugdo do

planejamento anual.

Para o suporte ao trabalho legislativo
desenvolvido pelos vereadores, ha uma
estrutura administrativa sob coordenagdo da
Diretoria Geral e subdividida em trés dreas

especificas: Diretoria Administrativa, Diretoria

Legislativa e Diretoria de Patrimonio e Finangas,
além de Assessorias e CoordenagGes das areas
de comunicagdo, tecnologia da informacdo,
saude, cultura e ensino. Essa estrutura,
composta quase que exclusivamente de
servidores do quadro efetivo, é o servigo de
apoio que garante a realizagdo da atividade
legislativa na Camara com a presteza, a
transparéncia e a credibilidade necessarias ao
fortalecimento das instituicGes democraticas na

capital dos gauchos.

Nesta gestdo, a for¢a de trabalho da Camara foi
corretamente dimensionada, publicada uma
normativa interna que determina a quantidade
e a qualidade dos cargos publicos necessarios
para a realizagdo dos processos de trabalho, e
vem sendo, a partir da conclusdo do concurso
publico realizado neste ano, readequada com a
nomeagdo de servidores, de forma a atender
com mais eficiéncia as tantas atribuigcdes
inerentes aos mais diversos servigos realizados
dentro da Camara, os quais sdo necessarios para
atender a demanda interna e
consequentemente atender a drea fim: a area

legislativa.

Essa estrutura organizacional pode ser
consultada na pagina Institucional no portal da

Camara Municipal de Porto Alegre.



https://www.camara.leg.br/papel-e-estrutura/
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/camara-dos-deputados
https://www.camarapoa.rs.gov.br/unidades_organizacionais
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Na esfera dos processos de trabalho, levando-
se em conta as fungBes constitucionais
atribuidas as Camaras de Vereadores, apesar de
ndo haver estudos mais aprofundados em
relagdo ao assunto, nem normativas que
determinem metodologia para apurar o real
alcance dos resultados obtidos pela atuagdo dos
trabalho

vereadores  no realizado no

parlamento, percebe-se, pela observagdo
pratica, que nesta Casa Legislativa ja se
consegue visualizar e estdo bem definidos os

macroprocessos de trabalho identificados como

A REPRESENTAGAO POLITICA
QUE SE FAZ ATRAVES:

A ELABORAGAO LEGISLATIVA
ATRAVES DA:

finalisticos. Esses macroprocessos sdo aqueles
que efetivamente representam a entrega do
trabalho parlamentar a sociedade porto-
alegrense, seja através do trabalho no interior
das sessoes plenarias, reunides de comissdes e
debates internos, seja na atuagdo externa com
as comunidades e entes civis representados
pelos mandatos. E nestes macroprocessos
finalisticos, na ponta da cadeia de produgdo do
Legislativo, que se percebe a real atuagdo da
Camara Municipal e de seus vereadores. Sendo

vejamos no Quadro 1:

A FISCALIZAGAO E CONTROLE
DO EXECUTIVO ATRAVES DE:

Dos debates nos temas
de interesse local

Deliberacéo de
proposigdes

Acompanhamento e
controle dos atos da
Administragdo Publica

Municipal

Da representatividade
nos assuntos de

Tramitag&o de
proposicdes

interesses sociais

Da representacédo da
Instituicdo

Aprecia¢édo do
orgamento da cidade

Promogéo e priorizagéo
da defesa do interesse
publico

Quadro 1: Macroprocessos Finalisticos da CMPA
Fonte: Prépria

Tendo esses processos finalisticos como
parametro de atuagdo da Casa e dos proprios
parlamentares, resta as demais dreas técnico-
legislativas ou técnico-administrativas  se
enquadrarem e se reinventarem na busca de
melhorias em seus processos internos, os quais
devem prover o devido suporte aos processos
finalisticos. Exatamente pela busca desse
aperfeicoamento é que foi aprovado nesta

gestdo o Planejamento Estratégico da Camara

para o periodo de 2023-2026, e deve se realizar,
a partir do préximo ano, uma analise
aprofundada dos processos de trabalho
intermediarios, a fim de que os macroprocessos
finalisticos ganhem mais exceléncia em sua
execugdo e desses

entrega qualificada

resultados a sociedade.

E nesse patamar que a gestdo atual entrega a

Camara: refletindo sobre suas proprias




RELATORIO DE GESTAO 2022

atribuicdes e almejando o atingimento de novos
e eficientes métodos de trabalho e gestdo. A
intengdo, com a criagdo da Comissdo
Permanente de Gestdo de Projetos na Diretoria
Geral é que essa comissdo atue multissetorial e
transversalmente para, alinhada aos objetivos

estratégicos

dispostos  no

Planejamento

Estratégico 2023-2026, implementar uma

diversidade de gestSes internas, no
intransigente aprimoramento do wuso das
tecnologias de informagdo, todos agregados
num sistema geral de gestdo da Camara,

conforme Quadro 2 abaixo:

Quadro 2: Sistema de Gestdo Interno da CMPA (SGIC)
Fonte: Prépria
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Sessdo Ordinaria

Plenario Otavio Rocha

A implementacdo de sistemas de gestdo
auxiliard a prépria populagdo interna na
diferenciacdo de tarefas e atribui¢des que sdo
tipicamente

politicas e partiddrias das

atribuigdes técnico-legislativas ou
administrativas, ocasionando uma melhor
compreensdo dos limites de cada atuagdo e dos
meios de interacdo entre estas situagBes. A
necessaria segmentacdo dessas atividades se
torna relevante, pois estabelece os limites da
atuagdo politica desempenhada pelos
vereadores, que ndo sdo avaliadas por meio das

ferramentas de avaliagdo tipicas de gestdo.

De outra banda, os processos de trabalho
presentes para realizar o suporte administrativo
da atividade legislativa, que tem natureza

técnica e diversificada, permitem a utilizagdo de

ferramentas de avaliacdo de eficiéncia, eficdcia
e efetividade com base em metodologias
gerenciais consagradas que permitem o seu

aprimoramento e modernizagao.

Com a implementagdo do Plano de Gestdo
Anual 2023, a Camara inicia, através do legado
de gestdo administrativa deixado pela Mesa
Diretora de 2022, uma nova forma de encontrar
solugdes através da aplicagdo de ferramentas
que ja estdo sendo largamente utilizadas em
outros érgdos publicos o que, para quem até o
momento trabalhava reativamente ndo §é,
definitivamente, pouco. Por ébvio, necessario
serd a Instituicdo aprender a executar e
implementar esses processos, mas é um 6timo
inicio de jornada, que conta com a participagdo

e entusiasmo de todos para o seu sucesso.
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[13.2 A GOVERNANGA NA CMPA

A governanga, dentro da gestdo publica, pode ser
entendida como um conjunto de agdes que
definem as responsabilidades internas e delineiam
os processos de trabalho que definem as tomadas
de decisdo. A governancga é exercer autoridade e
governar.

Estdo envolvidos nesse sistema, trés conceitos
fundamentais para seu correto funcionamento:

A Lideranca, oriunda da prépria administragdo,
que define as responsabilidades e auxilia a
compreensdo do papel de todos perante a
sociedade.

A Estratégia que tem a fungdo de nortear a
atuacdo da organizagdo, que deve estar bem
definida para o alcance dos objetivos institucionais.

E o Controle sobre o que estd sendo realizado,
que determina o sucesso de cada projeto e os
resultados disponibilizados a populagdo, com
transparéncia e confiabilidade.

Dentro da Camara de Porto Alegre, a exemplo de
outros o6rgdos similares, pode-se visualizar duas
instdncias de atuagdo bem definidas de
governanca: a publica e a organizacional.

No nivel de Governanga Publica, estdo envolvidas
as relagdes entre os proprios parlamentares, e com
a Camara, e também suas relagbes com a
sociedade, na discussdo e deliberagdo de matérias
de interesse publico e na busca das solugdes desses
problemas. Nesse nivel de governanga, a atuagdo
da Camara é muito bem organizada, estando bem
definidas as normas (Regimento Interno, Cédigo de

ética, etc.) e as instancias legislativas (Mesa,

Colégio de Lideres, Plendrio, ComissGes) para a
condugdo desses trabalhos, os aparatos de
envolvimento da sociedade (transparéncia,
participagdo) e a atuagdo dos demais poderes no
desenvolvimento destes trabalhos. Estdo presentes
neste nivel, portanto, em alguma medida, os trés
conceitos da governanga antes explicitados:
Lideranga, Estratégia e Controle.

Por outro lado, em relagdo a Governanca
Organizacional, até o ano de 2022, restava bem
definida somente a Lideranga, exercida pela Mesa
Diretora, Presidéncia e demais cadeias
hierarquicas.

A Estratégia passa a ser uma realidade, definida
que foi por esta gestdo e consolidada no
Planejamento Estratégico 2023-2026, que norteard
a atuagdo das areas administrativas a partir de
2023.

O Controle das agdes, ndo obstante ocorrer
atualmente em algum grau de importancia, através
da a¢do dos Diretores, Assessores e
Coordenadores, passara a ser, a partir de entdo,
ndo somente uma necessidade, mas uma
ferramenta de atuagdo da  Governanca
Organizacional da Camara, tarefa constante, a
partir de 2023, da Comissdo Permanente de Gestdo
de Projetos da Diretoria Geral, com atuagdo
transversal e multissetorial, alcangando todos os
niveis de hierarquia, coordenando as atuagdes de
maneira continua para que os propositos e
estabelecidos  no

objetivos planejamento

institucional sejam atingidos.




RELATORIO DE GESTAO 2022

A partir do funcionamento dos sistemas de disponibilizando melhores resultados da atuagdo

gestdo, os objetivos e metas definidos pela Mesa da Camara a sociedade.

Diretora e executados pelas areas administrativas, Esquematizando, para melhor entendimento, o

num médio prazo, tenderdo a refletir-se na Quadro 3 a seguir representa o modelo de

Governanga Publica, melhorando paulatinamente governanga da Camara Municipal de Porto Alegre
que, apesar de ndo estar ainda definido em

normativa interna, é tdcito pela observagdo e
mandatos parlamentares e, por consequéncia, funcionamento:

o funcionamento do parlamento, aprimorando as

atividades de suporte para o desempenho dos

Interagdo
institucional

Representacao Fiscalizacao Elaboracao
Jpolitica J e controle \l legislativa

VEREADORES

_Z4

a

A

Colégio de
Lideres

Comissoes Plenario

MESA
DIRETORA

Diretoria Geral

Comissdo

Governanga
organi-
zacional

Permanente

Assessorias, Servicos, Coordenagdes

Unidades administrativas

Quadro 3: Modelo de Governanga na CMPA
Fonte: Prépria
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[ 3.3 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAMARA DE PORTO ALEGRE

A estrutura organizacional da Camara de Porto
Alegre foi estabelecida pela Resolugdo de Mesa
n2 1.367. de 02 de janeiro de 1998, onde estdo
definidas as competéncias e as relagbes entre as
estruturas administrativas e de assessoramento
juridico, de tecnologia de informagdo e
comunicagdo social, entre outros atores.

Dentro  desta  estrutura, a  instancia
administrativa deliberativa superior da Camara
é a Mesa Diretora, assessorada diretamente
pela Diretoria Geral em todas as questSes
técnicas e administrativas que permeiam a
gestdo da Casa. Neste ano de 2022, a Diretoria
Geral se ressentiu de uma estrutura transversal
ligada diretamente a Diretoria para tratar sobre
a previsao de futuro, o acompanhamento dos
projetos e aprimorar a continuidade das gestes
que se sucedem, de acordo com um plano de
administracdo compartilhada nas legislaturas.
Esta estrutura, denominada Comissao
Permanente de Gestdo de Projetos - CPGP, é
composta de servidores das Assessorias das
Diretorias de Area e dos drgdos mais sensiveis
da Casa, como a area de Tl e a Comunicagao.
Com isto, a Diretoria Geral pretende obter
melhores resultados no acompanhamento da
estratégia, no desenvolvimento da gestdo e no
andamento dos projetos e obras, zelando pela
sua execugdo e controle, sempre com a maxima

transparéncia e unicidade. Esta acgdo

representara, nas proximas gestées, uma maior
coordenagdo dos Planos de Gestdo Anuais, que
passardo a nortear o desempenho das
atividades em todas as areas da Camara, com
previsibilidade, visdo além da rotina e valores
intrinsecos, o que ocasionard uma melhor
utilizagdo dos recursos humanos e materiais e
uma devida prestacdo de contas, tanto aos
6rgdos de controle, quanto a sociedade.

A partir de 2023, conforme previsto na
normativa que criou a CPGP-DG, deverdo ser
instituidas as Reunides de Acompanhamento da
Gestdo, que terdo o objetivo de acompanhar o
desempenho dos projetos estratégicos e dos

processos de trabalho.

Além desta agdo, algumas estruturas paralelas a
funcional sdo necessdrias para manter o
controle das atividades que ndo estdo previstas
nas atribui¢des dos setores e auxiliam a prépria
Diretoria Geral no acompanhamento dessas
tarefas, de modo a melhor organiza-las. Sdo

elas:

m Comissdo Interna de Gestdo do Sitio da
Camara - o trabalho da Comissdo tera como
finalidade a estruturagdo de uma unidade
administrativa com a competéncia de gerir
os processos de trabalho relacionados ao
sitio eletronico da Camara, definir os papéis
e as responsabilidades de cada unidade

técnica envolvida no processo, além de
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padrées e regras que garantam a
transparéncia nessa gestdo. A Comissdo ja
conseguiu aprovar a normativa com as regras
de publicagdo no sitio da Camara e no Portal
Transparéncia.

m Assessoria de Transparéncia e Ouvidoria: Na
iminéncia de ser criada no organograma da
Casa, as atribuicGes desta estrutura

administrativa, além da gestdo do sitio

eletronico e do Portal Transparéncia, estardo
voltadas ao atendimento do cidaddo, no que
diz respeito ao atendimento das Leis de

Acesso a Informagdo (LAl), de protegdo de

dados (LGPD) e ao contato direto com a

sociedade, através do e-SIC e do e-Ouv,

canais virtuais de comunicagdo, além dos

tradicionais atendimentos presenciais.

m Comité de Logistica Sustentavel: Apesar de a
Camara tratar o assunto da sustentabilidade
ja em varios ambitos, ainda ha muito a ser
feito para o  aprimoramento da

sustentabilidade, no sentido de transpassar

e determinar que as ag¢Ges das areas tenham

0 assunto como um norte, um valor, como

consta em suas Diretrizes Estratégicas. Para

que se decida quais sdo as melhores praticas
em relagdo ao assunto e para que a Camara
tenha premissas efetivamente realizaveis,
necessdria a criagdo deste Comité, com
servidores que se preocupem em trazer para
dentro das atribuicGes da Camara a exata
nogdo dos impactos que as agOes realizadas

trazem para o meio ambiente. Este projeto ja

estd em andamento na Diretoria Geral, com
o andamento de processo administrativo

para criagdo do Comité.

m Comissdo para Promogdo da lgualdade de
Raga e Género: Na Semana da Consciéncia
Negra 2022, verificou-se a necessidade de
existir uma estrutura interna que cuide e
promova ag¢bes de igualdade racial,

diversidade e igualdade de género entre os

servidores da Camara e participar de
atividades junto a sociedade, valores que
também se encontram previstos nas

Diretrizes Estratégicas da Camara.

Tendo em vista que a Resolugdo n? 1.367 de
1998 foi parcialmente implementada, criando
uma estrutura organizacional que ndo levou em
consideragdo as mudangas previstas pelo
sistema gerencial que ja vinha ocorrendo no
servigo publico, a estrutura funcional existente
hoje carece de andlise aprofundada para sua
reformulagdo. Algumas tentativas ja feitas ndo
prosperaram nas mudangas pretendidas e o
caminho a ser percorrido para que a estrutura
organizacional da Cdmara seja mais condizente
com a realidade da administragdo publica do
momento ainda é longo. Contudo, necessaria a
readequacdo da estrutura hierarquica aos
modelos atuais para privilegiar os valores
existentes no seu planejamento estratégico:
comprometimento, agilidade, qualidade, entre
outros. Essa agdo estard prevista no Plano de

Gestdo Anual de 2023 para ser discutida.



https://www2.camara.leg.br/legin/int/ato/2018/ato-4-4-dezembro-2018-787427-publicacaooriginal-156915-cd-cge.html
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[13.4 A GESTAO E O CONTROLE EXTERNO

3.4.1 A RELACAO COM ORGAOS DE
CONTROLE

A partir da publicagio das Resolugdo n?
936/2012 — TCE/RS, a qual dispbe sobre as
diretrizes que orientam o sistema de controle
interno municipal, a fiscalizagdo administrativa
do Tribunal de Contas passa a ser intermediada
por a¢des da Controladoria Geral do Municipio -
CGM. O TCE passa a agir mais restritamente para
realizar os julgamentos das contas de gestdo do
Poder Legislativo, as quais sdo precedidas de
Auditorias pela equipe de servidores do TCE. Esta
relagdo de apoio e apontamento de situa¢des que
podem ser regularizadas através de acles
restauradoras para o melhor exercicio da fungdo
publica, muito tem auxiliado a Camara nos
ultimos anos para a busca da eficiéncia do gasto
publico e na ampliagdo da transparéncia, através
de recomendagdes direcionadas ao
aperfeicoamento do Portal Transparéncia e do
sitio eletronico da Camara. Através dessas
intervengdes, se tem investido na melhoria
destas atividades, com a criagdo de Comissdes
préprias para analise e reorganizagdo dos portais
e canais de contato externos, bem como a criagdo
de setor proprio para assessorar a Diretoria Geral
aprimorando processos e

nestas matérias,

melhorando sensivelmente as informagGes

colocadas a disposi¢cdo da sociedade.

3.4.2 ARELAGAO COM A CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO - CGM

No ambito da Camara Municipal de Porto
Alegre, compete a CGM, enquanto 6rgdo de

controle interno do municipio, o exercicio

das atribuicbes previstas no art. 74 da

Constituicdo Federal, em especial o
acompanhamento e a fiscalizagdo das acGes
de gestdo e de governangca do Poder
Legislativo, no que se refere aos aspectos
financeiros, tecnoldgicos, operacionais e de

gestdo de pessoas.

As agdes da CGM sdo realizadas de duas
maneiras: a) através de Requisicbes de
Documentos e Informagbes RDI’s), que

detalhadas das
CGM

contrato, uma

buscam informagGes

situagdes que a acompanha
periodicamente  (um
licitagdo, por exemplo); e b) através das
auditorias anuais, nas quais os auditores
vém até a Camara e fiscalizam os processos
relacionados as suas areas: Gestdo de

pessoas, contratos e licitagbes, obras e

servigos, servigo terceirizado, controle
financeiro e orgamentario, etc. Apds a
andlise dos dados levantados pelos

auditores, as recomendagbes sdo langadas
no sistema de auditorias do municipio
(SIAUDI),

determinado, com agles da Camara nas

para atendimento no prazo

guestdes onde é necessario fazer ajustes e
regularizagbes. A exemplo da relagdo que a
Céamara tem com o TCE/RS, a relagdo cordial
e urbana que se desenvolveu entre os
servidores da Camara e a equipe da CGM,
muito tem auxiliado esta Casa no
aprimoramento de suas  atividades
administrativas e no uso de seus recursos

humanos, materiais e tecnoldgicos.
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No ano de 2022, através das a¢des de auditoria e
fiscalizagdo da gestdo da Camara foram abertos
em torno de 30 processos no SEI CMPA para
resposta as RDI's e busca de informagdo dos
6rgdos de controle, todos respondidos dentro do

prazo estipulado para devolugdo.

No SIAUDI, ndo obstante muitos apontamentos
terem sido resolvidos desde o ano de 2017,
guando se iniciou o ciclo de respostas neste
sistema, ainda ha em torno de 56 apontamentos
de

implementagdo de agdes no ambito da Camara

“pendentes” solugdo, porém em

para sua resolugdo. Estas implementacdes,
apesar de exigirem um esforco além das
atribuigdes de cargos e setores, tem auxiliado em
muito para a melhoria dos processos internos,
principalmente no que tange a fiscalizagdo de
contratos, execucdo das despesas e controle

financeiro e orgamentario.

O esforgo conjunto entre os 6rgdos de controle e
as equipes envolvidas na resolugdo dos achados

de inspecdo pela equipe de auditores auxilia o

Elaborar ¢ divuigar notas explicativas s Demonstragbes Contibels, confo

endente suatado Va

aprimoramento das medidas de coordenagdo e
controle das atividades nas muitas dareas de
atuagdo, seja no incentivo a qualificagdo dos
servidores, na melhoria dos processos de
trabalhos, no uso mais intenso das ferramentas
tecnoldgicas e na efetividade da atuagdo dos
gestores nas suas tomadas de decisdo e na
criagdo de normas e procedimentos internos que
aumentam a eficacia das atividades e a eficiéncia

nos resultados.

Por sua vez, a Camara vem trabalhando para
aprimorar a qualidade das respostas, o tempo
médio de resolugdo das questes e o
engajamento de uma equipe maior de servidores
para o correto tratamento dos apontamentos e
recomendagbes, devolvendo as respostas a
equipe de auditoria com as solugdes mais

adequadas e em prazos menores.

No Quadro 4 abaixo estdo elencadas as
recomendagdes e apontamentos atendidos no
ano de 2022 pelas dreas da Camara, com a

coordenagdo da Diretoria Geral:
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. RDI’s e Programas de
Inspegdo (Avulsos)

Auditoria Anual 2022

Pessoal e Encargos 02 16
Demonstragdes Contdabeis 01 01
Obras e Reformas 01 02
Demandas TCE-RS 03 15
Demandas Internas e Externas 03 03
Patrimonio 02 05
Contratos e LicitagGes 06 01

Quadro 4 — Recomendagées Atendidas de Orgéos de Controle em 2022

Fonte: Prépria

-
Centro de Convivéncia

Espaco de Lazer dos Servidores

4
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[14.1 0 PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

Até esta gestdo, 2022, a Camara havia
realizado somente uma experiéncia com
planejamento de longo prazo, no ano de 2010,
através de parceria, a época, com o Programa
Gaucho de Qualidade e Produtividade. Por
uma série de eventos, no decorrer dos anos o
planejamento de longo prazo passou a ser
preterido pelo planejamento de curto prazo,
com processos de trabalho vinculados a agdo
reativa dos servidores, que em muitas
ocasiGes ndo foram realizados no periodo de
uma gestdo, por falta de uma melhor
preparagdo, um planejamento antecipado de
acoes, frustrando a prépria expectativa dos

gestores em sua administragdo.

Com a instalagdo da Comissdo Permanente de
Gestdo de Projetos - CPGP para assessorar a
Diretoria Geral a manter uma continuidade
gestdo a gestdo, reinsere-se uma cultura de
panejamento, gestdo e inovagdo entre as
atividades rotineiras, com a realizagdo de
reunides de discussdo e escolha de agdes pré-
definidas para posterior execugdo. O trabalho
da CPGP ja rendeu seus primeiros frutos,
quando da revisdo do planejamento
estratégico para o periodo 2023-2026. Para
gue esse primeiro objetivo fosse alcangado,
foram ouvidos as Chefias, os servidores e os
Diretores de Area, num trabalho organizado

de definicdo das diretrizes estratégicas e

linhas de atuagdo que vdo nortear os Planos
de Gest3o Anuais e os Planos de Area,
ocasionando uma continuidade de agdes ciclo
a ciclo, consolidando principalmente o
suporte das areas administrativas para a

atividade-fim: a producdo legislativa.

As Diretrizes Estratégicas do Periodo 2023-
2026 — aprovado pela Resolugdo de Mesa n2
599/2022 - sdo voltadas para um reinicio de
planejamento, a reformulagdo do suporte
administrativo, com foco na qualificagdo dos
servidores e melhor utilizagdo dos recursos
humanos, materiais e de tecnologia da
informagdo. A missdo institucional, a visdo de
futuro e os valores do planejamento
estratégico podem ser conhecidos no portal
da Camara, na aba Planejamento Estratégico.

O ciclo de planejamento de longo prazo, com
duragdo de quatro anos, serd desdobrado em
ciclos de curto prazo - que durardo um ano, o
periodo de uma gestdo - nos quais estardo
definidas as ag¢des especificas das dreas com
seus  projetos  sintonizados com o

planejamento estratégico.

Conclui-se, com isso, que a Camara entra, a
partir da acdo da gestdo/2022, num novo
patamar de organizagdo administrativa que
se espera contribua para uma eficientizagdo

dos servigos prestados neste Legislativo.
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[1 4.2 AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS 2023-2026

orto
Alegre

Mapa
estratégico
2023-2026

> Visdo:

Ser referéncia entre instituicoes
legislativas municipais no Brasil.

Proporcionais as melhores
condig¢des para o desenvolvimento
das atividades do Poder Legislativo
Municipal de forma agil, adequada,

eficiente e com qualidade.

Etica, Transparéncia,
Comprometimento, Qualidade,
Agilidade, Diversidade,
Representatividade, Respeito
Sustentabilidade.

5 Sociedade

™ Prover atendimento de qualidade ao cidadao
B Incentivar a participacao social e a formacgao da cidadania
W Aprimorar a transparéncia e a Ouvidoria

M Fortalecer aimagem institucional

m» Melhorar a estrutura organizacional, as condigoes de
trabalho e seguranca

M Aprimorar a comunicagao interna e
externa e o acesso a informagao

M Aprimorar o gerenciamento de informacao e
o compartilhamento de informacao

™ Otimizar os processos de trabalho de maneira continua

™ Qualificar oquadro de senvidores
™ Readequar o plano de carreira, cargos e fungoes

M Incentivar a cultura de planejamento, gestao e inovagao
¥ Assegurar recursos paraa execugao da estratégia

» Qualificar o uso de ferramentas
de tecnologia da informacao

Quadro 5: Mapa Estratégico CMPA

Fonte: Prépria

O planejamento de longo prazo da Camara
proposto para o ciclo 2023-2026 foi
apresentado pela Diretoria-Geral, através do
trabalho da CPGP, e aprovado pela Mesa
Diretora em novembro de 2022. Os Objetivos
estratégicos foram escolhidos considerando-se
o contexto de reorganizagdo administrativa,

com a chegada de novos servidores por
concurso pubico e a necessidade de melhor
qualificagdo dos servidores na atuagdo diaria.
Esses objetivos estratégicos, que serdo
subdivididos em agdes estratégicas anuais
podem ser melhor entendidos através da
visualizagdo do Quadro 6 a seguir:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SOSdNI3H

Capacitar e qualificar o quadro de
servidores

A busca da qualificagdo do servidor para o aumento da capacidade técnico-
administrativa em um processe de constante melhoria no desempenho das
atribuigdes, alcancando cada vez melhores resultados

Readequar o plano de carreira, cargos e
fungdes

Oferecer melhores oportunidades no desenvolvimento pessoal e nas fungbes
especificas da Cdmara, retendo talentos reorganizando estruturas
hierdrguicas

Incentivar a cultura de plar

Estabel sisternaticas para firmar uma cultura participativa de gestdo,

gestdo e inovacdo

planejamento e inovacdo no ambiente institucional,

Qualificar o uso das ferramentas de
tecnologia da informagao

Intensificar o uso da tecnologia nos ambientes de trabalho, buscando a
sinergia entre as atividades e a automatizagdo dos processos de trabalho

Assegurar recursos para a execugdo da
estratégia

Desenvolver metodologia interativa para elaborago da proposta
orcamentaria da Cdmara e de métodos de controle de despesas

Melhorar a estrutura organizacional, as
condigdes de trabalho e a seguranga
institucional

Reestruturar as estruturas organizacionais, na busca constante da melhoria da
seguranga institucional, de pardmetros de sustentabilidade no Legislativo e
nas condigdes de higiene, salde & bem estar no trabalho

-l
o) - " - PO " -
(=] - . Possibilitar o acesso universal a informacg&o institucional, com a divulgacdo
@ | Aprimorar a comunicagio interna e N N - e N
m - = adequada e instantanea das agdes administrativas e, externamente, criar as
tn | externa e o acesso a informacgao . *
8 melhores condigéies na captagdo das demandas da sociedade
“n
= . . . . ey .
H Aprimorar o gerenciamento da Implementar e incentivar a criagdo de bancos de conhecimento e boas
X | informagdo e o compartilhamento do praticas, difundindo a sua utilizagdo e alimentagdo por todos os setores da
g conhecimento Camara
[
Otimizar os processos de trabalho de Reorganizar métodos e fluxogramas dos processos internos de trabalho,
maneira continua implementando as mudangas necessdrias para sua constante otimizacio
" . Examinar os processos de trabalho relacionados ao atendimento do cidaddo,
Prover atendimento de qualidade ao . e . - .
cidadso efetivando as modificagBes necessarias para aprimorar a seguranca, ¢ acesso
a informagdo e as normas de atendimento a populagdo
Incentivar a participagdo social e Revitalizar os programas de formac8o da cidadania, as agbes socioceducativas
§ formagao da cidadania e culturais, estimulando a participagdo social nas atividades da Camara
m
o
g dades de divul bl d dades d
5 P A Rever e reorganizar as atividades de divulgacdo e publicagio das atividades do
m | Aprimorar a transparéncia e Ouvidoria & at P <

Legislativo, qualificando as agBes de transparéncia e ouvidoria na Casa

Fortalecer a imagem institucional

Aperfeigoar a divulgagdo dos ates institucionais e dos mandatos
parlamentares, participar de eventos relevantes na sociedade e buscar a
interagdo com outras Casas Legislativas

Quadro 6: Objetivos Estratégicos
Fonte:Prépria
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[1 4.3 0OS PLANOS DE GESTAO ANUAIS

Em 2022, com a retomada do planejamento
como uma ferramenta norteadora das agbes da
administracdo da Camara, consequentemente a
revisdo do plano de longo prazo para o
quadriénio 2023-2026, a CPGP vem trabalhando
no levantamento das agdes e projetos
estratégicos para o portfélio do Plano de Gestdao
Anual (PGA), o qual deve se coadunar com os
propodsitos da gestdo que assume em janeiro de
2023.

Assim, por conseguinte, a cada término de
gestdo realizar-se-4 a analise dos objetivos e
metas atingidos, consolidando-se os resultados
em um relatério de gestdo, para posteriormente
iniciar-se novamente um novo ciclo de curto
prazo de planejamento: o préximo Plano de

Gestdo Anual.

Ressalte-se que os Planos de Gestdo Anuais
sdo propostas realizadas por intermédio da
estrutura funcional, muitas vezes sem a
percepgdo do gestor futuro, portanto, estas
propostas podem sofrer alteragbes em seus

objetivos de forma a se adaptar o plano as

diretrizes da nova gestao.

Na cadeia hierarquica das Diretorias e
Assessorias serdo também formulados a cada
exercicio um Plano de Area Anual (PAA), de
forma a ser possivel a visualizagdo dos projetos,
acoes, objetivos e metas desta faixa hierarquica
a serem executados durante o periodo de uma

gestdo.

Essencial, portanto, a adesdo dos gestores e
dos proprios servidores a esta nova forma de
tratar o “fazer” da Camara, a qual sera a medida
do sucesso do atingimento dos objetivos e a
entrega efetiva das agbes desenvolvidas

anualmente.

A consequéncia natural da continuidade
dessas agbes é a melhoria continua das
atividades de

gestdo, administrativas,

legislativas e dos  préprios mandatos
parlamentares, fruto do esfor¢o concentrado

em parametros pré-definidos no planejamento.

g
S
g
T
3
H
8
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[15.1 AREA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A atividade-fim da Camara Municipal de Porto
Alegre compde, no ambito do Plano Plurianual
2022-2025 (Lei N2 12.865, de 3 de setembro de
2021), o Programa 192 —Camara Municipal.

ARCABOUCO LEGAL

m Constituicdo Federal de 1988

m Lei Complementar n2 101/2000 (LRF)
m Lei n? 12.865/2021 (PPA 2022/2025)
m Lei n? 12.884/2021 (LDO/2022)

m Lein? 12.942/2021 (LOA/2022)

5.1.1 EVOLUGAO DA EXECUGAO
ORCAMENTARIA DA DESPESA NOS ULTIMOS
ANOS

A Lein212.942/2021 (Lei Orgamentaria Anual),
consignou para 2022 ao Poder Legislativo
Municipal a dotacdo orcamentdria de RS
202.010.000,00 milhdes. Até o final do més de
novembro de 2022, foram realizados 2.252
pagamentos, no
165.914.232,06

orgamento autorizado para o exercicio. A

montante  de RS
milhdes  referentes  ao
projecdo é de que haja um gasto efetivo
aproximado RS$ 173 milhdes o que equivalerd
aproximadamente a 85,6% das dotacdes
consignadas na LOA/2021. Nos anos de 2020 e

2021, as despesas pagas equivaleram a 74% e

78%, respectivamente.

Ha previsdo de economia, neste exercicio, de
um valor aproximado de 40 milhdes, a serem

devolvidos ao Poder Executivo.

g
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N
g
]
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Exposicdo Sagudo Térreo



https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/legislacao/Constituicoes_Brasileiras/constituicao1988.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2000/leicomplementar-101-4-maio-2000-351480-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2019/lei-13971-27-dezembro-2019-789647-publicacaooriginal-159769-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2021/lei-14144-22-abril-2021-791295-publicacaooriginal-162695-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2020/lei-14116-31-dezembro-2020-790971-norma-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2020/lei-14116-31-dezembro-2020-790971-norma-pl.html
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[0] 5.2 AREA DE RECURSOS HUMANOS

5.2.1 A GESTAO DE PESSOAS E
DOCUMENTOS

O Servigo de Recursos Humanos da CMPA (SRH),
responsavel pela Gestdo de Pessoas do
Legislativo, vem adequando-se as recentes
alteragdes legislativas que impactaram em suas
rotinas: as alteragbes do Estatuto dos
Funcionarios Publicos do Municipio de Porto
Alegre (Lei Complementar n2133/1985), as
alteragBes previdencidrias implantadas pela
Emenda Constitucional n2 103/2019 e as
alteragdes da Lei Complementar n2 478/2022,
implanta¢do da Lei Geral de Protegdo de Dados,

do e-Social nos Orgdos Publicos, entre outras.

Historicamente, a CMPA vem enfrentando um
déficit de servidores efetivos, e, em 2022 foi
realizado concurso publico para suprir a
demanda. Através dos concursos publicos n2 01,
02 e 03/2022 a Camara realizou o processo
seletivo para os cargos de Analista de
Tecnologia da Informacgdo, Assessor Legislativo
I, Contador 1, Engenheiro Civil, Jornalista
Radialista, Jornalista Repdrter, Jornalista
Reporter Fotografico, Médico, Procurador,
Taquigrafo I, Assistente  Legislativo |,
Eletrotécnico, e Técnico em Informatica. No

total, foram oferecidas 45 vagas, além da

habilitagdo de candidatos em cadastro reserva

para todos os cargos.

Ainda em 2022, ocorreu a nomeagdo de 18
servidores, e ja hd autorizagdo para a nomeagao
de mais 18, o que deve ocorrer ainda no inicio
de 2023. Para a recepg¢do dos novos servidores
foi organizado pelo SRH, com auxilio da Escola
do Legislativo, o Projeto de Integracdo e
Acolhimento  (PIA), que contou com
programacao inédita desde sua criagdo, visando
a preparagdo dos novos servidores para o inicio

de sua vida funcional no Legislativo

Outra atividade relevante que teve impacto
importante na Cadmara foi a realizagdo de um
dimensionamento da forca de Trabalho na
Camara (DFT). Através da formagdo de um
Grupo de Trabalho, designado pela Diretoria
Geral, foi concebida a Resolugdo de Mesa n?
588, de 22 de julho de 2022, que passou a
organizar os respectivos cargos e servidores nas
unidades  administrativas  da Camara,
readequando o quantitativo de pessoal as

atividades realizadas em cada local de trabalho.

Também houve readequagdo das vagas de
estagios e do processo seletivo dos estagidrios.
Atualmente, além da prova objetiva realizada de
forma online, os candidatos aprovados passam

por uma segunda fase de selegdo, através de
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entrevista com os responsaveis pela unidade de
trabalho, buscando um melhor encaixe entre o

perfil do candidato e da vaga disponivel.

Em relagdo a gestdo de documentos, algumas
situacOes relevantes estdo em andamento,
como a elaboracdo de nova Tabela de
Temporalidade, a digitalizagdo de documentos
com a contratagdo de empresa especializada
para realizagdo do servico, e a integragdo do
Sistema Eletronico de informagdes (SEI) deste
Legislativo com o SElI da Administragdo
Centralizada do Executivo, o que dara maior
agilidade nas questdes que envolvem os dois
Poderes. Ainda, destaca-se o auxilio da Segdo de
Protocolo e Arquivo na migragdo do processo
legislativo para o SEI em razdo das alteragdes
impostas pela pandemia de Covid-19.

Também esta em andlise a criagdo do Didrio
Oficial da CMPA, a ser operado diretamente por
servidores da Camara, o que possibilitaria maior
autonomia nas publicagdes oficiais desse Poder

Legislativo Municipal.

Outra previsdo da Diretoria Administrativa é a
readequagdo da sua estrutura organizacional,
buscando modernizar a gestdo de pessoas e de
documentos, de forma a otimizar seus processos
de trabalho e atender as demandas internas e

externas com mais eficiéncia.

Estas e outras ag¢des da Diretoria

Administrativa estardo previstas no Plano de
Gestdo Anual de 2023, em cumprimento aos
objetivos

estratégicos previstos no

Planejamento Estratégico da Camara para o
periodo 2023-2026.

Integracao

¢ Ingressog o

"mal 4183
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5.2.2 A FORCA DE TRABALHO DA CMPA

A forca de trabalho disponivel na CMPA O total de colaboradores hoje é de 693 pessoas.
atualmente conta com cargos efetivos, As informagdes atualizadas estdo disponiveis na
comissionados, cedidos de outros orgdos e pagina Servidores no Portal Transparéncia da
estagiarios. Casa. Observe o Grafico 1:

Grafico 1 — Recursos Humanos

Servidores CMPA 2022

ESTAGIARIOS: 88 (13%)

EFETIVOS: 223 (32%)

COMISSIONADOS: 310 (45%) ADIDOS EXTERNOS: 36 (5%)
(]

. -
® AGENTE POLITICO: 36 (5%)=
. . .



https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/recursos_humanos
https://www.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos
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Em relagdo aos postos de servigo terceirizados,
que colaboram na realizagdo das mais variadas
tarefas operacionais da Casa, estdo disponiveis
na pagina Contratos, no Portal Transparéncia da

Camara.

5.2.3 CHAMAMENTO E ALOCAGAO DE
NOVOS SERVIDORES

Atualmente, a Camara Municipal de Porto
Alegre conta com 27 servidores efetivos ja em
licenga aguardando aposentadoria, outros 26
aguardando a andlise da solicitagdo. De um total
de 353 cargos efetivos, 126 estdo vagos, 35,7%.
Mais informagdes sobre cargos vagos podem
ser obtidas no Portal da Camara. Com a
realizagdo do concurso publico em 2022, a
Camara vem paulatinamente ocupando os
cargos vagos com servidores novos, de maneira
a, apos a saida do pessoal que estd com as
aposentadorias em compasso de espera,
manter o servico publico com a qualidade
necessaria para o cumprimento das atribuigdes

institucionais.

Considerando-se cada vez maior a preocupagao

com a racionalizagdo  dos recursos
administrativos e percepgdo da possivel
reducdo da forca de trabalho, necessaria a
busca de resolugdo da situagdo de maneira mais
contundente e, além de efetivamente adequar
sua for¢a de trabalho conforme a normativa
(RM 588/22), também se analise uma
reorganiza¢do administrativa, com a possivel

extingdo de cargos e estruturas obsoletas,

tendo, ao fim e ao cabo, o ajuste da estrutura
funcional a quantidade ideal de servidores para
o melhor aproveitamento possivel dos recursos

disponiveis frente aos processos de trabalho.

5.2.4 PRINCIPAIS PERSPECTIVAS DA AREA
DE GESTAO DE PESSOAS

Como parte da Administragdo Publica, a Cdmara
de Porto Alegre tem enfrentado a questdo da
dificuldade de aprimorar suas atribuigdes na
area de gestdo de pessoas. Atualmente, mais de
35% dos cargos efetivos encontram-se vagos,
podendo chegar a 50% nos proximos trés anos.
Com os limites impostos pelas leis relativas a
folha de pessoal, somando-se as dificuldades
inerentes a prépria estrutura, essas limitagdes
tornam a reorganiza¢do do quadro de pessoal
efetivo o principal desafio da area de gestdo de
pessoas, tanto no que se refere a quantidade
ideal de servidores na estrutura funcional,
quanto a qualidade dos cargos ocupantes destas
vagas e a eficiente gestdo do lapso de tempo
entre a saida e a entrada de servidores.

A realizagdo de um planejamento adequado
nesta area e a organizacdo definitiva de
procedimentos que qualifiquem essas a¢bes sdo
primordiais para o alcance de objetivos que
visem a garantir a continuidade das atividades
necessarias ao bom desenvolvimento das

fungdes da Camara.



https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/contratos
https://www.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos
https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/recursos_humanos/publicacao_anual
https://www2.camara.leg.br/transparencia/recursos-humanos/servidores/quantitativos/posicao-atual/copy_of_cargos-ocupados-e-vagos-por-categoria-funcional
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[1 5.3 AREA DE LICITACOES E CONTRATOS

5.3.1 COMPRAS E CONTRATACOES

No que se refere a drea da Diretoria de
Patriménio e Finangas que gerencia as compras
e contratagdes realizadas pela Camara de Porto
Alegre, o ano de 2022 foi proficuo, uma vez que
a dindmica da tramitagdo processual andou
mais célere neste exercicio. A entrada de novos
servidores e a qualificagdo do setor permitiu a
continuidade dos recursos necessarios ao
funcionamento da Casa, gerando tranquilidade
e economia. A Camara esta buscando uma
preparagdo minima para atender os requisitos
da Lein?14.133/20— Nova Lei de Licitagdes, que
substituird a Lei n° 8666/98 em abril de 2023.
Esta preparagdo visa um suporte minimo para as
areas envolvidas, de maneira que as mudangas

sejam minimamente traumaticas.

5.3.2 AS AQUISICOES REALIZADAS EM 2022

Todas as informagdes relativas a licitagOes,
aquisi¢des diretas e seus respectivos contratos
e as atas de registro de pregos, estas em
convénio com o Poder Executivo, encontram-se
a disposicdo para acesso e pesquisa na pagina

Licitacbes e Contratos do portal Transparéncia

da Camara Municipal de Porto Alegre.

Atualmente existem, sob gestdo da Camara, 80
contratos ativos, com valor de
aproximadamente R$26,5 milhdes e 20 Atas de
Registro de Precos, com valor de quase R$200

mil.

O Quadro 7, a seguir, apresenta as aquisi¢cdes de
bens e servicos realizadas durante o ano de
2022 na Camara Municipal de Porto Alegre, até

meados de dezembro.

Pregdo 71 R$5.263.799,60
Tomada de Prego 5 R$941.591,07
Concorréncia 2 R$2.228.961,62
Inexigibilidade 31 R$756.938,42
Dispensa 44 R$1.397.258,31
Adiantamentos 68 R$14.539,93

Quadro 7 - Aquisi¢des de bens e servigos (2022)
Fonte: Prépria



https://www.camarapoa.rs.gov.br/licitacoes
https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/contratos
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5.3.3 CONTRATOS DE MAO DE OBRA

A Camara Municipal de Porto Alegre terceiriza dispunha de 101 postos de trabalho de diversas
somente servigos relacionados a suas categorias (Quadro 8), divididas em 5
atividades-meio. Ao final de 2022, a Casa contratagGes administrativas.

Recepc¢io 12 RS$ 307.573,68
Gargom 3 RS 105.993,00
Jardinagem 3 RS 4.999.205,28
Limpeza e conservagao 27 RS 694.200,72
Manutencao Elétrica 4 RS 273.415,56
Manutenc&o Predial 8 RS 1.026.725,86
Supervisio 2 RS 63.085,92
Seguranca Diurna 12 RS 411.338,88
Seguranca Noturna 4 RS 146.183,04
Agente de Monitoramento 4 R$ 110.817,00
Comunicagdo Social(+Servigos) 18 R$2.399.994,24
Telefonista 4 RS 120.733,08

R$ 10.659.266,26

Quadro 8 — Contratos de Méao de Obra
Fonte: Prépria
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5.3.4 ADEQUACAO A NOVA LEI DE
COMPRAS E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Com a promulgacdo da Lei n? 14.133/2021 um
novo marco legal foi inaugurado para a gestdo

de licitagGes e contratos administrativos.

A adequagdo da Camara as regras decorrentes
do novo normativo requer a capacitagdo de
servidores desta drea e de aprovagdo de
normativas  internas para 0s  novos

procedimentos.

Para essa adequagdo a nova norma, continuam

sendo desenvolvidas algumas agdes:

m constituicdo de Grupo de Trabalho para

preparagdo a nova lei;

m capacitagdo sobre a nova Lei de Licitagdes e

Contratos Administrativos

m acles preparatdrias da Escola do Legislativo
junto aos servidores para qualificagdo de

atividades e procedimentos

m realizagdo de palestras e instruges sobre as

mudangas propostas pela nova lei

m andlise de procedimentos internos para
realizagdo dos novos tipos de licitagdo e sua
adequacdo ao ambiente de aquisicbes da

Camara

m estudo de reestruturagdo organizacional da
area de licitagdes para atender os principios

de segregacdo de fungdes

m andlise de criagdo de bancos de dados
acessiveis a todos, para guarda e
compartilhamento de documentos e

formuldrios comuns

m mapeamento de processos relacionados as
licitagGes e contratos para o aprimoramento

destas atividades

Neste momento, o trabalho do GT ainda esta
sendo desenvolvido, na busca do alinhamento
do conhecimento relacionado ao tema, de
forma a adequar todas as atividades as

especificidades da Nova Lei de Licitagdes.

Camara Municipal
ot de]?orto <
Alegre

PROJETO
TRANSICAO
DAS LICITACOES

GT TRANSICAO-LEI 14.133/21
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[J] 5.4 GESTAO DO PATRIMONIO

5.4.1 IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE
DA CAMARA

A Camara tem somente um imdvel sob sua
responsabilidade. Trata-se de uma gleba com
area superficial total de 31.314,00 m?, conforme
Inscrigdo imobilidria na Secretaria Municipal da
Fazenda-SMF, registrada como  Préprio
Municipal da Prefeitura de Porto Alegre. O
imovel esta localizado na Avenida Loureiro da
Silva, n2 255, onde estd erguido o Palacio Aloisio
Filho, sede da Camara Municipal de Porto

Alegre.

Nesta gestdo foi regularizada a situagdo do
imoével, através do Laudo de Avaliagdo n?
224/2021, feito pela Equipe de AvaliagBes de
Préoprios e Locagdes da SMF imodvel esta
avaliado em RS 94.219.755,18.

Terreno CMPA |

EdersanNunes/L‘M‘

5.4.2 VEiCULOS

A frota de veiculos oficiais da Camara foi
renovada pela gestdo anterior, apds estudo de
viabilidade realizado pelos setores responsaveis

e comporta hoje 5 veiculos, conforme Quadro 9

a seguir:

Veiculo
CHEVROLET CRUZE JAX 3B20 JAX 3B20 2021
FIAT DUCATO JBD 5D28 JBD 5D28 2021
CHEVROLET SPIN JAY 8G70 JAY 8G70 2021
CHEVROLET SPIN JAY 8G74 JAY 8G74 2021
CHEVROLET SPIN JAZ 4D79 JAZ 4D79 2021

Quadro 9 - Veiculos Oficiais
Fonte: Prépria

5.4.3 INVENTARIO ANUAL DE BENS

O Inventédrio anual de Bens da Camara foi
realizado entre no més dezembro, através de
designagdo de servidores pela Portaria n2
666/22. O Relatério final da Comissdo
Inventariante dd conta da existéncia de 7.801
bens registrados no sistema patrimonial e
somente 2 dentre estes ndo haviam sido
localizados. Dos bens permanentes recebidos
no ano de 2022, destaque-se a aquisi¢do, na
gestdo passada, de 610 computadores de mesa
(desktops), 100

computadores  portateis
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(notebooks) e 9 estagbes de trabalho

(workstations), para a substituicio de todo

N
=
3
3

parque de informdatica da Camara, em
cumprimento ao planejamento da Assessoria de
Informatica e que ja estdo auxiliando
sobremaneira a realizacdo das atividades em

todos os setores da Casa.

Importante também ressaltar a substituicdo dos
Tablets e dos notebooks de todos os gabinetes

parlamentares.

O valor total das aquisi¢des de bens em 2022 foi
de R$ 8.812.964,72.

5.4.4 BAIXA E DOAGAO DE BENS

Com o recebimento dos bens de informética,
foram doados as Secretarias Municipais os
computadores de mesa inserviveis para a
Camara, auxiliando na melhoria das condigdes
de trabalho daqueles 6rgdos. A forma do Poder
Legislativo de dar baixa nos bens inserviveis é
através do recolhimento a drea responsavel da
SMF. A quantidade dos bens doados e baixados
do patrimonio da CMPA estd no Quadro 10, a

segulir:

OBJETO QUANTIDADE
(Doados e Recolhidos) ~
Saldo de Artes 2022

C

omputadores e 495
equipamentos de Tl
Moéveis/eletrodomésticos 1.039
Outros 161

Quadro 15 - Bens doados pela Camara dos Deputados
Fonte: Prépria




A Camara em

Diversas épocas
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[0 5.5 AREA DE INFRAESTRUTURA E EDIFICACOES

5.5.1 OBRAS E REFORMAS espacos. No interior do prédio foram

readequadas varias instalagdes como os

Em 2022, em continuidade a - L. N
sanitarios proximos a saida interna das

r r E ifi 0 foram FArS
preservacdo das  edificacGes, fora garagens, a sala de projecdo do Teatro

realizadas, além da manutengdo -
Glénio Peres, entre outras pequenas

preventiva de praxe, diversas . o .
intervengdes rotineiras

intervengdes nas areas interna e

externa do Palacio Aloisio Filho, de Algumas acBes se destacam pela
maneira a requalificar, reorganizar e importancia para o andamento dos
dar maior seguranca na utilizacio de servicos legislativos, sendo vejamos:

B Plenario Otavio Rocha- Instalagdo de divisdrias de vidro, ainda antes da retomada das

sessdes presenciais devido a pandemia. Essa agdo buscou aprimorar a seguranga para o publico

e para o trabalho dos parlamentares.

§ TNV VIR
AN VR
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B Saldo Nobre Dilamar Machado
— Com a utilizagdo e o desgaste ao
longo de vdrios anos de uso, a
reforma do Saldo Nobre, com
pintura, substituicdo de piso, troca
de modveis e equipamentos,
qualifica o espago onde ocorrem
costumeiramente as reunifes da
Mesa Diretora. Também é utilizado
para receber reunides com

membros do Poder Executivo e de

outros érgdos publicos.

M Espaco Inter-religioso — Com a desativagdo da Sala dos Correios no sagudo do térreo, a reforma
do espaco foi iniciada em 2021 e teve sua conclusdo nesta gestdo de 2022. A sala foi projetada para
Y receber cultos de diversas religides,
servir de lugar de oragbes e de

meditagdo. Com a construgdo do

EdersonNunes/CMPA

espago, a capela ecuménica na ala
Oeste foi desativada. Ao lado foi
também construida uma sala para
instalagdo dos caixas eletrdnicos

B Gabinete Modelo — Foi executado, no segundo andar, o
projeto aprovado pela Mesa Diretora, que servira de modelo a
todos os gabinetes parlamentares daqui por diante, numa
posterior reforma de todo o espago reservado a esses 6rgaos

internos, qualificando a organizagdo e a seguranga dessas salas
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B Reforma Parcial do Teatro Glénio Peres — Foi realizada a
modernizagdo do sistema de som, com a aquisicdio de
equipamentos que qualificaram a apresentagdo de pecas e shows
culturais. Também foi realizada a reforma da sala de projecdo e a
pintura de espagos que necessitavam de manutengdo. Outras
acoes ja estdo projetadas, e em momento futuro uma reforma
geral do espago sera levada a efeito. Essas agOes sdo necessarias
para maior conforto a plateia e aos artistas.

g
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B Nichos — Com a instalagdo do ar condicionado central, os espagos antes utilizados para os
aparelhos individuais foram totalmente remodelados e ganharam um novo aspecto, com a

instalagdo de molduras e portas corredigas, dando utilidade a esses armarios.

B Manejo da Cobertura Vegetal da CMPA — Foram realizadas podas e supressdes conforme
laudo técnico da SMAMUS, com levantamento de copas e retirada de vegetais com estado
fitossanitdrio comprometido. A compensac¢do foi realizada através do plantio de mudas no

municipio.




B Acesso Camara e Praga das
Bandeiras - o espaco externo, a
leste da rampa, foi remodelado,
com a retirada de muro de
arrimo, plantio de grama,
reforma das calgadas e
construgdo de recuo para
desembarque em frente a

Camara.

Juntamente com o manejo da
cobertura vegetal e a retirada de
um outdoor que ficava em frente a
referida praga, a Camara se faz
aparecer ao publico que passa em
frente ao seu enderego. Estdo
previstos ainda neste conjunto de
pequenas obras e reformas uma
entrada exclusiva para pessoas
com deficiéncia. Visa o acesso mais
facilitado as dependéncias do
andar térreo, sem a necessidade de
subir a rampa. Outra a¢do sera a
modernizagdo da iluminagdo, que
deverd ser reformulada, dando
destaque ao monumento que
identifica a Camara. Por fim, a
continuidade do plantio de grama e
a reforma do espago no lado oeste
da rampa, com melhorias no
gramado a reforma do reldgio do
corpo humano, existente naquela

area.
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Com o trabalho integrado da area de licitagses,
obras e a Diretoria Geral, o trabalho de obras e
reformas internas foi analisado, planejado e
continuo e esta sendo preparado, para cada
gestdo, uma série de intervengdes que pretende
modificar as instalagdes a ponto de otimizar a
ocupagdo do Palacio Aloisio Filho, bem como
tornar os gabinetes parlamentares mais

funcionais e confortaveis.

Para 2023, dar-se-a continuidade ao plano de
adequagdo das instalagdes prediais as normas
de acessibilidade e prevengdo de incéndios,
executando-se o que foi projetado em 2022.
Estdo em andamento também diversas obras,
com as licitagdes concluidas e contratos
assinados, ou em vias de o serem, devendo
serem executadas daqui em diante. Vejamos

algumas:

B Paisagismo e Jardinagem da area
externa e Jardins de Inverno — (Proc.
013.00021/2022-36) O projeto foi solicitado
a SOM e esta sendo realizado. A previsdo é
de contratagdo dos servigos em 2023.

B lluminagdo da fachada da Camara —
(Proc.  135.00011/2022-60) O projeto
pretende criar uma iluminagdo de destaque
no prédio da Camara, o que ird possibilitar
mudanga das cores em alusdo a datas
comemorativas. A licitagdo estd em
andamento e a contratagdo do projeto

executivo deve se dar na gestdo de 2023.

Bl Sistema de Protecdo de Descargas
Elétricas — SPDA — (Proc. 135.00037/2022-
16) O projeto estd pronto, a empresa para
execugdo contratada e aguarda o inicio das
obras na cobertura para andamento.

| Instalagdo de Placas Solares
Fotovoltaicas na Cobertura - (Proc.
135.00025/2022-83) O Projeto  esta
finalizado e a empresa para execugdo esta
contratada. A obra deve ter inicio em janeiro
de 2023.

B Reforma Bloco de Utilidades — A obra ja
estd em execugdo e deve ser finalizada em
2023, qualificando o espago das empresas
terceirizadas com vestiarios, refeitérios e
sanitdrios, entre outras utilizacbes para a
edificagdo.

B Plano de Prevengao e Combate a
Incéndios e Acessibilidade da CMPA — (Proc.
116.00019/2018-69) Necessidade legal, o
projeto foi finalizado e estd em fase de
aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros em
2022 e devera ser executado em 2023, com
a contratacdo de empresa para realizar as
obras necessarias.

B Entrada lateral para servidores pela
garagem — (Proc. 013.00123/2022-51) Pela
necessidade de local de entrada e saida de
servidores e vereadores em horarios fora do
expediente, com seguranca e identificagdo.
O projeto esta pronto e a reforma deve ser
realizada em 2023 pela prépria SOM.

B Substituicdo Piso do Sagudo Térreo —
(Proc. 116.00036/2022-82) O pregdo para
contratar a execugdo do servigo esta previsto
para a segunda quinzena de janeiro e a obra
deve ter inicio ainda no primeiro semestre
de 2023.
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B Moderniza¢do Telefonia Analdgica para
sistema IP (Internet Protocol) —A UNITEL
esta realizando o Estudo Técnico Preliminar
para instru¢do do processo de aquisicdo do
servigo. A previsdo € iniciar a substituicdo do
sistema atual ainda em 2023.

| Instalagdo de Placas Solares
Fotovoltaicas no Estacionamento Leste O
projeto esta em estudo na Segdo de Obras e
visa aumentar a capacidade de geragdo de
energia prépria pela Camara, com
sustentabilidade.

B Reforma do T Cultural Teresa Franco -
(Proc. 116.00045/2022-73) O Projeto esta
pronto e a licitagdo ja foi autorizada pela
Diretoria Geral. A contratagdo e inicio da
execugdo deverd ficar para 2023.

H Instalagao de ar condicionado no Galpao
Crioulo — (Proc. 013.00138/2022-10) Com a
liberagdo do Galpdo para eventos
institucionais, verificou-se a necessidade de
qualificar o espago com a instalagdo de ar
condicionado. O projeto foi solicitado a SOM.
Apesar das realizagdes em 2022 e a preparagao
de projetos para execugdo futura, ainda ha
muito a fazer para melhoria e qualificagdo dos
espacos da Camara. Uma das necessidades que
foi aventada ja ao final do exercicio, observadas
algumas dificuldades durante os eventos, foi a
necessidade de reforma das salas de reunido
(301, 302 e 303), de maneira a dar conforto e
qualificar esses ambientes para realizagdo das
reunides das ComissGes e outros eventos que

ocorrem nestas dependéncias.

Na area externa, a SOM deve prosseguir a
qualificagdo dos espagos na ala norte, a oeste da
rampa, com plantio de grama e calgamento dos
estacionamentos, apos realizado o manejo da

cobertura vegetal.

Por fim, foi aprovado pela Mesa Diretora 2022 o
Plano Diretor de Obras, para padronizagdo dos
espagos internos, marcando o seu inicio a
realizacdo da obra do Gabinete Modelo no

segundo andar.

Deve ser apresentado, nos primeiros dias de
2023 ao Presidente e Diretores, o plano de
obras para execugdo na gestdo e os projetos que
jd estdo em andamento e devem ter sua

conclusdo no exercicio.
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[15.6 AREAS DA DIRETORIA GERAL

5.6.1 O TRABALHO DA ASSESSORIA DO
DIRETOR-GERAL

Além do trabalho de suporte aos processos de
trabalho de outras dreas da Camara, com mais
de 2.200 processos administrativos atendidos
na unidade, a assessoria da Diretoria Geral
conseguiu implementar nesta gestdo a
Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos,
a qual vai auxiliar o Diretor-Geral na condugdo
dos projetos e planos da Casa. A matéria ja
teve avangos que vao refletir nas proximas
quatro gestdes, com a aprovagdo do
Planejamento Estratégico para este periodo
pela Mesa Diretora de 2022. A assessoria da
DG trabalhou com afinco para dar suporte as
reunides da Mesa Diretora, agindo
diretamente no encaminhamento das pautas,
atas e processos e para assessorar
diretamente o Diretor-Geral nos mais
diversos assuntos de gestdo da Casa,
subsidiando suas decisdes e oferecendo
alternativas para solugdo das mais diversas
questdes.

Com a finalizagdo do concurso publico e a
entrada de novos servidores, a assessoria teve
um importante incremento no numero de
servidores, que de 3 passaram a ser 5
assessores, o que possibilitou uma melhor
divisdo das atividades e a presta¢gdo de um
melhor assessoramento as areas
administrativas, gabinetes e bancadas e aos
demais 6rgdos da Camara, como a Assessoria

de Comunicagdo Social e a Escola do

Legislativo. Com um maior numero de
servidor foi possivel aumentar a agdo da DG
em outras areas, na participagdo de Grupos
de Trabalho e nas ComissGes de estudo e
analise dos mais diversos assuntos:
preparacdo a nova lei de licitagdes, feiras e
exposicdes, normativas de organizagdo
interna, qualificagbes, divulgacdo de agbes
educativas e de sustentabilidade, entre

outras.

Comisséo Permanente de Gestdo de Projetos

Diretoria Geral
0S n” 10, de 07 de outubro de 2022

5.6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

A Assessoria de Informatica - Al, ligada
diretamente a Diretoria Geral, é o drgdo
interno responsavel por prover os servigos
digitais da CMPA e implementa na sua fungdo
rotineira agBes a gestdo da tecnologia, a
inovagdo digital, ao respectivo planejamento,
ainfraestrutura e atendimento aos usuarios e

ao desenvolvimento de solugdes digitais.

No ano de 2022, foi aprovado o chamamento
de 2 técnicos em informatica, aprovados em

concurso, o que incrementou a quantidade e
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qualidade do pessoal da Al, no entanto, como
a demanda ainda se encontra muito além da
capacidade de producdo, a necessidade de
pessoal ainda é premente para a
implementagdo de um maior numero de
solugbes tecnoldgicas. Para isso esta em
tramitacdo na Diretoria Legislativa processo
administrativo para a criagdo de mais 3 cargos
de Analista de Tl, o que deve, no préximo ano,

amenizar esta questao.

Independentemente disso, a Assessoria de
Informatica conseguiu, nesta gestdo, realizar
a substituicdo de todo o parque tecnoldgico
(computadores, notebooks, servidores e

tablets), algo em torno de 900 equipamentos.

Noutra ponta, a Al auxiliou todas as dreas da
Camara com o suporte técnico, agiu na
fiscalizagdo de diversos contratos de
manutencdo de servigos e equipamentos, no
aprimoramento de aplicativos que facilitam a
rotina didria dos setores e a realizagdo de
modificagdes na pagina da Camara atendendo
a apontamentos dos érgdos de controle, bem
como no auxilio a confeccdo de termos e
projetos basicos fazendo a especificagdo de
softwares e equipamentos de TI para

aquisicdo dos setores.

A Al também trabalhou na integragdo dos
processos eletronicos (SEI) da PMPA e CMPA,
realizando a migracdo de dados para uma
nova versdo e disponibilizando o acesso a

ambientes de teste e homologagdo, o qual, a

partir de 2023, podera ser iniciado no
ambiente de produc¢do, no uso didrio dos
setores. Na area legislativa, a Al vem
trabalhando para virtualizar toda a tramitagdo
do processo legislativo, apoiada pelo pessoal

da area.

§
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Novos equipamentos
de informatica

5.6.3 AREA DE PRESERVAGAO DA
HISTORIA E INCENTIVO A CULTURA

A Secdo de Memorial, nesta gestdo, além da
sua rotina didria, trabalhou para qualificar os
equipamentos que necessita para guardar e
preservar a histéria da Caémara. O
equipamento, chamado Network Attached
Storage (NAS), é uma unidade dedicada
exclusivamente ao armazenamento de

arquivos em uma rede de computadores e
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deverd ser adquirido em breve para guardar e
proteger os acervos da CMPA (pinacoteca,
videoteca, fototeca) e os videos produzidos
pela TV Camara nas Sessbes Plenarias,
importante instrumento de preservagdo da
histéria do parlamento. Outra questdo
tratada por esta Secdo foi a readequacgdo da
Galeria dos Presidentes, com limpeza e
manutengdo das molduras e também a
contratacdo de empresa para transformar a
Galeria das Mulheres Vereadoras em galeria
virtual (licitagdo de totem eletrénico em fase
de finalizagdo).Trabalhou ainda esta segdo na
condugdo dos programas de apoio a cultura
da Casa e promoveu o 232 Saldo de Artes da
Cédmara Municipal de Porto Alegre e a VI
Mostra de Artes Cénicas e Musica do Teatro
Glénio Peres. O Concurso de Fotografia Sioma
Breitmann, também responsabilidade da
Secdo, serad realizado em 2023, conforme
planejamento. A Se¢do de Memorial também
organizou as feiras que ocorrem nos espagos
da Cadmara: das M3es, de Pascoa, da Semana
da Consciéncia Negra e, apoiada pela
assessoria da DG, a Feira de Natal. Nesta
gestdo, mais duas feiras foram promovidas,
eventualmente, que podem entrar no
calenddrio de eventos da Camara: a Feira da
Mulher Negra Empreendedora e a Feira da
Semana da Consciéncia Negra. Este ano a
Secdo de Memorial conseguiu organizar mais
de 38 exposigdes dos mais diversos assuntos:

artisticas, comemorativas, histéricas, etc.
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Ainda foi realizado pela Se¢do de Memorial,
em parceria com a Escola, eventos relativos as
comemoragdes pelos 250 anos da cidade de
Porto Alegre, com exposi¢cdes, cartazes de
divulgagdo, palestras e recitais. No ano de
2023, a Secdo deve se preparar para as
comemoragOes relativas aos 250 anos da
Camara Municipal de Porto Alegre, com uma
série de eventos até a data de aniversario, em
outubro. Para tal comemoragdo, ndo sé esta
Secdo, mas toda a Camara, deve estar inserida
numa série de programacdes para enaltecer o

aniversario do parlamento municipal.
[Recieal | Porto Alegre
250 ansg
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5.6.4 AREA DE SAUDE

O Servico de Ambulatério, no periodo pds
vacinagdo da pandemia, com mais
tranquilidade em relagdo aos casos mais

graves de Covid-19, realizou, no ano de 2022,
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mais de 4.000 atendimentos clinicos
presenciais, aproximadamente 2.000
atendimentos remotos e mais de 600
testagens para Covid. Para isso agiram 3
médicos, um auxiliar de servicos médicos e
um enfermeiro, posto de trabalho contratado
este ano, para a realizacdo de tarefas
inerentes ao cargo, necessario ao servico de

saude.

Foi realizada em maio a Campanha de
Vacinagdo 2022 contra a Influenza,

disponibilizando e aplicando as doses para

todos os colaboradores da Camara.

Vi ol Xo
Na parte de conscientizagdo foram realizadas
palestras temdticas em Saude para os
publicos interno e externo, orientagbes e
alertas institucionais referentes ao

enfrentamento da pandemia de Covid.

Também foram tarefas do Ambulatério o
acompanhamento evolutivo didrio dos casos
confirmados e suspeitos de Covid entre os
colaboradores e a administragio e o
planejamento das rotinas de dispensagdo e
aquisicdo  de insumos médicos e

farmacéuticos de uso ambulatorial.

No auxilio a administragdo da Casa, o
ambulatério atuou com informagdes a Mesa
Diretora, em relagdo as agbes passiveis de
serem realizadas para prevencgao,
acompanhamento e tratamento de casos de

Covid, entre outras questdes de saude.
5.6.5 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Essas atividades estdo intimamente ligadas
com o funcionamento da Casa e apoio as
atividades institucionais. Estdo lotados no
Servico de Atividades Complementares
setores responsdveis pela manutengdo da
higiene e limpeza, apoio operacional a
eventos, servigos de auxilio aos gabinetes e
bancadas: impressdes, fotocdpias, correios,
etc. Este Servico tem sob sua
responsabilidade 0s contratos de
manutengdo da Camara: limpeza, distribuigdo
de agua, copeiragem e recepgdo, onde atuam
aproximadamente 60 colaboradores
terceirizados.

—

- Recep¢do Norte
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Na area das recepgdes foi implementado um
novo sistema de controle de acesso que
aprimorou o monitoramento dos dados e a

coordenagdo do acesso de visitantes aos
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ambientes da Camara. Dentro desse Servico
também estd lotada a drea de transportes,
que conta com o efetivo de 9 servidores e 5
veiculos oficiais para atendimento dos setores

administrativos e gabinetes.
5.6.6 SEGURANCA

Neste ano de 2022 a area de seguranga da
Casa foi bastante demandada em
consequéncia das ameagas sofridas pelos
vereadores da Bancada Negra. Acionado o
Protocolo Especial de Segurancga, que impd&e
critérios mais rigidos nas recepgdes, com a
execugdo de revistas de bolsas e sacolas e uso
de aparelhos para detec¢do de metais.Com
isso, ficou evidenciada a necessidade de
readequacdo da Segdo de Seguranga e
Vigilancia, uma vez que atualmente conta
com servidores cedidos da PMPA (Guardas
Municipais) e servidores efetivos da Casa com
cargos em extingdo. Necessario, portanto, a
analise da criagdo de cargos especificos para

seguranca parlamentar (Plendrio, Presidéncia

e
. S— = Curso SSV

e Vereadores) e para seguranga patrimonial.

No ano de 2022 foram realizadas diversas
acoes de qualificagdo do pessoal da seguranga

da Casa, entre cursos e treinamentos.

5.6.7 CERIMONIAL

Esta area, que apoia a agenda da Presidéncia,
atuou, neste ano de 2022, em 71 Sessdes
Solenes, 29 Periodos de Comunicagdo, 39
Tribunas Populares e 9 outros eventos

institucionais.

O setor também é responsdvel pelo

agendamento dos espacos na Camara (salas
de reunides, plendrios, etc.) para realizagdo
de eventos e reunides institucionais. Ndo
obstante o o6timo trabalho realizado pela
equipe, composta de 1 servidor efetivo e 4
estagidrios, hd necessidade de se reformular e
formalizar o setor, derivado da extingdo da
Assessoria de Relagdes Publicas, de forma a
tornar possivel a realizagdo de eventos de
maneira mais qualificada e com profissionais

desta area do conhecimento.
5.6.7 ENSINO E APRENDIZAGEM

Em relagdo a aprendizagem e ensino, a
Camara conta com a estrutura da Escola do
Legislativo Julieta Batisttiolli. A ELIB trabalha
em duas perspectivas: a qualificacdo do
servidor e a formagdo da cidadania. Neste ano
de 2022 a ELIB realizou 78 eventos de

capacitagdo, informagdo e divulgagdo de
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campanhas educativas e preparatdrias para a

prevengdo a Covid-19, a nova lei de licitagdes,
entre outros assuntos. As atividades da Escola
tiveram um alcance de 1.581 pessoas, com
198 horas de programagdo com palestras,

seminarios, lives, etc.

O ADMIRAVEL MU
DAS LICIT#

Previsto no segundo chamamento de novos
servidores que um dos cargos deverd ser
lotado na Escola do Legislativo, de forma a
auxiliar os dois servidores atualmente lotados
naquele setor. Consta no Planejamento Anual
de 2023, a criagdo de um Plano de
Desenvolvimento dos Servidores (PDS), o qual
deve se utilizar de toda mao de obra possivel
para a preparagdo e realizagdo de cursos e
treinamentos para atender toda a demanda
de capacitacdo necessaria a qualificagdo dos
servidores, bem como a continuidade das
demais atribuicGes da Escola, voltando-se
com mais foco, na questdo do ensino e obra de Arte
aprendizagem, aos servidores da Casa.
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[] 5.7 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Assessoria de Comunicagdo Social - ACS, no
decorrer do ano de ano de 2022, a despeito de
ter perdido a maior parte de sua mao de obra
jornalistica em 2021, conseguiu inovagdes
importantes no desenvolvimento de suas
acdes, na busca por uma melhor comunicagdo
e interagdo com a sociedade porto-alegrense.
No sentido de fortalecer a imagem da
instituicdo e aumentar a transparéncia dos atos
dos mandatos parlamentares e da produgdo
legislativa a ACS criou o podcast A Camara ta
On, que conta com trés informes: A Cdmara
em, 1 minuto, que reune as informagdes
semanais sobre as reunides de cada Comissdo
permanente, divulgando os acontecimentos e
assuntos que foram debatidos em cada uma; o
Resumo da Semana, que informa quais os
projetos que foram aprovados na semana e as

tribunas populares que ocorreram; e o Td

Sabendo? A cada 15 dias que traz a pauta com

maior engajamento das redes da Camara, com
a participacdo dos parlamentares, tudo isso
aliado a manutengdo das redes sociais no
Twiter, Instagram e Facebook. Ainda, nesta
gestdo, a ACS conseguiu realizar uma nova
contratagdo de um sistema completo de
producgdo e operagdo de televisdo digital — em
HD —, para gravagdes e transmissdes ao vivo e
cobertura telejornalistica de atividades dentro
do espaco de atuagdo da instituicdo, interna e
externamente as suas instalagdes fisicas,
ampliando a capacidade de atendimento do
cidaddo com novos servigos e agdes em relagao
ao contrato antigo. Essa nova contratagdo
inovou pela insergdo das atividades legislativas
em sistema de canal aberto de televisdo,
aumentando a potencial audiéncia e levando o
Legislativo para dentro de muitos lares porto-
alegrenses e gauchos que antes ndo possuiam

este acesso.

TonicoAlvares/CMPA



Em relagdo ao portal da Camara Municipal de
Porto Alegre, um dos principais canais de
acesso utilizados pelo cidaddo, nesta gestao foi
criada a Comissdo Interna de Gestdo do Sitio da
Camara, a qual ja vem se empenhando em
aprimorar os diversos menus e na atualizagdo
eficiente das diversas pdginas que compdem a
ferramenta, de forma a tornar as pesquisas
mais intuitivas, com acessos com menos cliques
e com espagos mais organizados de

informagao.

A titulo de informagdo, a quantidade de
usuarios que acessaram a pagina da Camara em
2022 alcangou o numero de 405.495 pessoas,
com 1.20.696 pdaginas visitadas, com um
acréscimo de aproximadamente 12% em
relagdo a 2021. O trabalho da Comissdo,
pretende, em conjunto com a nova unidade de
transparéncia a ser criada em 2023, aprovada
pela Mesa Diretora, implementar
regulamentar as atividades relacionadas ao
portal da Camara de modo a atender além das
exigéncias legais as publicagBes relativas a
transparéncia e tornar o acesso mais interativo
e facil de ser utilizado, com a maior quantidade
de informagBes relativas ao trabalho
parlamentar, dotando o cidaddo do
conhecimento necessdrio para a formacao
politica e cidadd. Um dos principais
instrumentos a ser empregado pela Camara
daqui por diante, que ja foi implementado
nesta gestdo, é a produgdo de conteudo

jornalistico com uma linguagem mais acessivel

ao cidaddo, facilitando a compreensdo da
atividade legislativa. Em 2022, com o novo
contrato da TV Camara, algumas inovagdes
foram implementadas, como a linguagem de
libras e as legendas, nas transmissGes ao vivo
do Plenario e das comissdes, na TV Camara, no
YouTube e no portal. Outras inovagdes devem

acontecer no decorrer do ano de 2023.

Alie-se a isso o trabalho da Radio Camara Porto
Alegre, fundada pioneiramente em 2008, com
veiculagdo ininterrupta das atividades do
Parlamento Municipal. A emissora oferece,
além de boa musica, informagdes sobre o dia a
dia do Legislativo e as atividades

parlamentares.

A discussdo e votagdo de projetos também
podem ser acompanhadas, em tempo real, as
segundas, quartas e quintas-feiras, a partir das
14 horas.

Além dessas agbes da Camara no portal, no
radio e na televisdo, houve, neste ano de 2022,

através do Projeto A Cdmara td On, a

intensificagdo da divulgagdo
AcCdmaratd | 4, trabalho do parlamento

I
N' nas redes sociais, na busca de

maior participagdo do publico
nas atividades legislativas e uma melhor
interagdo com esses usuarios, levando
informacSes de qualidade, da forma mais
acessivel, com maior alcance do publico nessas

redes sociais.



Nos recém-criados perfis da Camara no
Pa— Instagram e TikTok, langados

para disponibilizar conteudo ao

J cinmara publico jovem, essas

POA

contam com algo em torno de 10.000

ferramentas interativas  ja

seguidores.

A titulo de ilustragdo, o TikTok
Camara PoAem 2022, ja ¢ TikTok
conta com a reprodugdo de

quase 90 videos e alcangou

um publico de

aproximadamente 210.000 usuarios.

No YouTube, e também nas outras redes sociais
da Camara, além da produgdo rotineira das
atividades de Plenario e parlamentares, foram

IGente da Camaral] postados os videos da

@ série Gente da Cdmara

que buscam valorizar os

servidores que fazem parte do quadro de
colaboradores do Poder Legislativo. Foram
entrevistados neste ano, 12 servidores, entre
efetivos, comissionados e terceirizados,
divulgando a importancia do trabalho de cada
um para o bom andamento do servigo da

Camara.

A equipe da ACS também criou, nesta gestdo,
para divulgagdo ao publico em geral em suas
redes sociais, como parte das homenagens aos
250 anos da capital dos gauchos, a série
Lugares para conhecer em Porto Alegre , que

identifica e promove 25 lugares dignos de

serem conhecidos, tanto pelos porto-
alegrenses, quanto pelos visitantes, pontos
turisticos que pelas suas caracteristicas
naturais ou histéricas valem a pena ser

visitados

agares
—
para conhecer

em Porto Alegre -

> 442

Para uma melhor compreensao das atividades
didrias na Camara, também foi lancado em
2022 a newsletter Jornal da Cémara,
distribuida aos colaboradores pelo e-mail
institucional. A publicagdo, traz um resumo das
principais atividades ocorridas na semana, de
forma a difundir as agbes de plenario e

acontecimentos da rotina do parlamento.

CAMARA
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5.7.1 PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE

Em 2022, com a experiéncia adquirida durante
a pandemia, seguiram-se as a¢des relacionadas
a participagdo dos cidaddos no processo
legislativo. Com a publicagdo dos links
referentes as atividades legislativas, a
populagdo potencialmente interessada
participou virtualmente de 22 audiéncias

publicas interativas na plataforma da Camara.

13/04/2022
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Audiéncia Pablica
PLCE 003/22
13.04.2022

Também no processo de interagdo com a
sociedade reiniciou-se neste ano a agdo
educativa Visita-Orientadas , com 2 realizagbes

em parceria da Escola do Legislativo com a Segao

ElsonSempé/CMPA

de Memorial, o nimero foi limitado devido as
escolas estarem retomando suas atividades de

forma lenta e gradual no periodo pds-pandemia.

Nesta e em outras agdes, as escolas sdo
convidadas para participar da vida legislativa,
assistindo a sessoes, as reunides de comissdes e

visitas aos principais locais do parlamento.

5.7.2 EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Em outras atividades realizadas pela Escola do
Legislativo, onde se privilegia a formagdo da
cidadania, forma atendidas em torno de 2.000
pessoas, coma realizagdo de 78 eventos, entre
palestras, semindrios, lives, etc. com mais de
200 horas de programacdo e preparo dessas
atividades. Para melhoria e maior alcance dessa
programagdo foram realizados convénios com
diversas entidades publicas, a exemplo dos
realizados com a Faculdade de Educagdo da
UFRGS e com o Instituto Histdérico e Geografico
do RS, que qualificam e ampliam a atuagdo da

Escola, elevando o nome da instituigdo entre os

cidaddos porto-alegrenses.
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