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No ano de 2023 a Camara Municipal de Porto Alegre
celebrou seus 250 anos. Para além das importantes
acGes de valorizagdo de sua gloriosa histdria, o
parlamento da Capital vive um periodo de
adequagdes, melhorias e reflexdes a respeito do que
se espera do futuro da cidade e da maior casa
legislativa municipal do Estado. Mais do que nunca,
foram necessarios o planejamento e o trabalho em
equipe para que obtivéssemos éxito na missao de
manter em pleno funcionamento todo o trabalho
técnico-legislativo, ao passo que registravamos
durante o ano a importancia da comemoragdo do
aniversario de um quarto de milénio do parlamento.
Nas mais variadas frentes, liderados por homens e
mulheres capacitados, e que se empenharam
integralmente nesta missdo, é que pudemos garantir
os valorosos avangos que a Casa merece, e demanda.
Na infraestrutura, com a conclusdo de importantes
obras no Palécio Aloisio Filho, no ambito dos recursos
humanos, gestdo de pessoas, a posse de novos
servidores, melhorias operacionais e de tecnologia,
ampliagdo da transparéncia e do processo de
comunicagdo, entre tantos outros aspectos.
Avancamos potencialmente no que diz respeito a
setores de extrema relevancia para o andamento
deste parlamento, sobretudo para atuagdo junto a
populagdo. A Escola do Legislativo, a Procuradoria da
Mulher e a Secdo de Memorial atuaram
constantemente na aproximagdo dos porto-
alegrenses com a Casa. Realizamos novas edigdes das
nossas tradicionais feiras, além da VII Mostra de Artes

Cénicas de Musica do Teatro Glénio Peres, e o XVII

Concurso Sioma Breitman de Fotografia. A
pluralidade também foi pauta neste parlamento,
reconhecido pelo dinamismo, representagdo popular
e por ser a Camara mais feminina entre as capitais do
Brasil. Implantamos nossa Comissdo Permanente de
Promogdo da lIgualdade Racial, e criamos nosso
primeiro Plano de Sustentabilidade. Desenvolvemos
acOes voltadas a pauta. Garantimos e enfatizamos a
necessidade de um parlamento de todos, com
didlogo e construcdo coletiva de objetivos. Nesse
sentido, instigamos neste periodo, que este
parlamento seja capaz de enxergar no hoje a
construgao de possibilidades de um amanha ainda
melhor. Buscando na valorizagdo dos quadros
profissionais, do investimento em recursos e
equipamentos, na atuagdao democratica e no zelo com
o patrimdnio e o dinheiro publico, os pilares para esta
gestdo. Agradeco a todos os porto-alegrenses, aos
colegas vereadores e vereadoras, que me confiaram
esta missdo. Da mesma forma, sou grato aos colegas
da Mesa Diretora, aos diretores, servidores e
colaboradores desta Casa, que incansavelmente
atuaram ao nosso lado neste periodo. Escrevemos
aqui paginas norteadoras do futuro, com a certeza de
que atuamos para fazer de 2023 um ano

verdadeiramente especial como todos merecemos.
Hamilton Sossmeier

Presidente
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A Camara Municipal de Porto Alegre é composta por 36 vereadores e vereadoras, representantes do
povo de Porto Alegre, eleitos pelo sistema proporcional, para exercer mandato durante uma

legislatura, com duragdo de quatro anos.

As principais competéncias do Poder Legislativo do Municipio de Porto Alegre, conforme seu
Regimento Interno em seus arts. 32 e 42, abrangem duas fungdes primordiais: legislar e fiscalizar o

Poder Executivo na aplicagdo dos recursos publicos.

A primeira delas trata do conjunto de agGes dirigidas a tramitagdo de emendas a Lei Organica e de
projetos de leis, ResolugGes e Decretos Legislativos, sobre quaisquer matérias de competéncia do

municipio. Também esta relacionada com os procedimentos de inicio do tramite de proposi¢des,

requerimentos, indicacdes, representacgdes, entre outros. E a fungdo primordial da CAmara, sentindo-

se os efeitos dessas agGes diretamente no cotidiano da populagdo.

A segunda, e ndo menos importante, trata da fiscalizagdo das a¢des realizadas pelo Poder Executivo
mantendo com este um controle integrado para fiscalizar o cumprimento das metas definidas pelo
Plano Plurianual e nos programas de governo da Prefeitura, em relagdo a fiscalizagdo financeira e
orgcamentdria e a verificagdo da legalidade dos atos praticados pela administracdo local. Trata ainda
da questdo do julgamento das contas apresentadas pelo Prefeito, mediante o auxilio do Tribunal de
Contas do estado — TCE-RS.

Essas fungbes sdo exercidas pelos vereadores e vereadoras, através de sua atuagdo nas sessées
plendrias, com a discussdo e votagdo das proposi¢des, e nas ComissGes permanentes, onde sdo

debatidos e analisados os mais variados aspectos das tematicas afetas a cada comissdo.

Atualmente existem na Camara de Porto Alegre seis comissdes permanentes, que tratam cada uma
sobre assuntos relativos as suas atribuicdes: Comissdo de Constituicdo e Justica; Comissdo de
Economia, Finangas, Or¢amento e do Mercosul; Comissdo de Urbanizagdo, Transportes e Habitagdo;
Comissdo de Educagdo, Cultura, Esporte e Juventude; Comissdo de Defesa do Consumidor, Direitos
Humanos e Seguranga Urbana e Comissdo de Saude e Meio Ambiente.

Além dessas fungbes, a Camara ainda tem a atribuigdo de julgar o Prefeito, o vice-Prefeito e os

Vereadores, no caso de suposto cometimento de infragdes politico-administrativas previstas em lei.

N3o obstante o que esta expresso no Regimento Interno, os vereadores, como o elo de ligagdo entre
o0 governo e o povo, assumem a fung¢do de guardides da sociedade, ouvindo seus eleitores e

encaminhando suas demandas.
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2.1 ATIVIDADES DA AREA LEGISLATIVA

Neste ano de 2023, a Camara de Porto Alegre retomou com vigor as suas atividades essenciais, apds o
saneamento de algumas sequelas ainda remanescentes de um periodo pandémico e as adaptacGes do
processo legislativo a esse
evento. As atividades
presenciais, inclusive com a
volta da participagdo ativa da
sociedade nas sessdes do
plendrio e nas comissoes,
foram a tbnica para um ano
de muito trabalho dos
parlamentares no debate e
votagdo de muitos e
importantes projetos para a
populagdo porto alegrense.

Destaque-se também, para o

proficuo trabalho realizado
em 2023, a atuagdo da Presidéncia, da Mesa Diretora e do Colégio de Lideres, que foram responsaveis pela
organizagdo da pauta de assuntos de extremo e premente interesse da comunidade, com resultados
evidentes a sociedade porto alegrense. Além dos projetos apresentados pelos préprios vereadores, muitos
projetos apresentados pelo Executivo foram discutidos, aperfeicoados e aprovados pelo parlamento,

demarcando a integragdo e a autonomia entre os poderes.

Outra questdo em destaque no trabalho parlamentar foi a criagdo de duas ComissGes Parlamentares de
Inquérito, conclusas, ambas para investigarem supostas irregularidades na Secretaria Municipal de
Educacdo, o que denota também a atuagdo consistente do parlamento quanto a fiscaliza¢do das agées do

governo municipal.

No primeiro ano de efetivo funcionamento da Comissdo de Etica Parlamentar da Cdmara, incontestes os
efeitos benéficos de sua criagdo e funcionamento, conquanto atuou para disciplinar a conduta nas sessdes
e melhorar as relagdes entre os vereadores, zelando, com isengdo, aos preceitos éticos de suas atividades
e pelo cumprimento das normas relativas ao comportamento e ao decoro parlamentar, trazendo mais

tranquilidade e foco ao trabalho legislativo realizado neste ano na Camara.

RELATORIO DE GESTAO 2023

E de se salientar também, o trabalho realizado pela drea-fim da Casa, na atuacdo da Diretoria
Legislativa e suas dreas técnicas, com o suporte indispensavel de outras areas administrativas. O
trabalho realizado anterior as votagdes e discussdo dos projetos e o controle adequado aos tramites
processuais foram imprescindiveis para a eficiéncia administrativa na condugdo dos trabalhos

legislativos em 2023.

Qutras areas de apoio também foram indispensaveis para o fortalecimento e divulgagdo do trabalho
legislativo, a exemplo da drea de Comunicagdo Social, a Assessoria de Informdtica e a Assessoria de
Cerimonial que representam, com louvor, as demais areas de apoio administrativo que auxiliaram na
perfeita sincronia do funcionamento do parlamento municipal que, neste ano, empreendeu
importantes avangos, entregando imensuravel servico a sociedade porto alegrense. Essas e outras
informagbes sobre a atividade legislativa encontram-se permanentemente disponiveis na aba

Atividade Parlamentar da pdgina da Camara Municipal de Porto Alegre: www.camarapoa.rs.gov.br.

Por fim, dentro de atividades legislativas comemorativas, neste ano em que a Camara Municipal de
Porto Alegre celebrou seus 250 anos de existéncia, muitos eventos realizados nas Sessdes Plenarias,
nas ComissGes e nos espacos da Cadmara foram relativos a demarcagdo deste momento no tempo,
para comemorar e enfatizar a passagem desta data tdo significativa para todos os componentes do
parlamento municipal. Dentro dessa intensa programacgdo destacaram-se algumas: Langamento dos
livros "A Camara na Cidade", publicagdo em parceria com a UFRGS, "Elei¢cbes em Porto Alegre", pela
Escola do Legislativo Julieta Battistioli, e “Camara e Memoria: Legislaturas da Camara Municipal de
Porto Alegre de 1947 a 1988” ", organizado pela Se¢do de Memorial da Casa; a entrega do troféu
Camara 250 Anos, criado para homenagear aqueles que contribuiram para o fortalecimento da
imagem do Legislativo da Capital; a homenagem realizada em Sessdo Plenaria, aos ex-presidentes do

Legislativo e a realizagdo do Concurso Sioma Breitman de fotografia, com a temética "Camara

Municipal de Porto Alegre - 250 Anos, Um Olhar no Tempo" .

V= Manifestagdo Popular
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2.2 PRODUCAO LEGISLATIVA °

Produgao legislativa no Plenario Otavio Rocha em 2023

As atividades legislativas no Plendrio resultaram na apreciacdo das seguintes proposigdes:
Em 2023, a Camara de Porto Alegre realizou 85 sessdes ordinarias no Plenario Otavio Rocha e 27 sessGes

extraordinarias, até o fechamento deste relatdrio.

é?
Proposi¢des Total
Projeto de Lei Complementar do Executivo 17
Projeto de Lei Complementar do Legislativo 07
— - -
AIRTO FERRONATO PSS S o Joososcovaz ) ) )
ALvonI MEDINA REP S KA s Projeto de Lei do Executivo 30
BIGA PEREIRA 2‘“ = MARCELO SGARBOSSA ==
CASSIA CARPES sD s MARI PIMENTEL

MAURO PINHEIRO 83
MOISES MALUCO DO BEW
MARCIO BINS ELY

MONICA LEAL

CLAUDIO JANTA
CLAUDIA ARAUJO
CLAUDIO € ONCEICAD
COMANDANTE NADIA

PSD
UNIAD

CONSELHEIRO MARCELD
ENG*® COMASSETTO
FERNANDA BARTH
FRAN RODRIGUES
GILSON PADEIRO
GIOVANE BYL N
GIOVANI CULAU E €
HAMIL

OLETIVO P Cdol
TON SOSSMEIER F
IDENIR CECCHIM

JESSE SANGALLI

JONAS REIS

- =

PABLO MELO =
PROF. ALEX FRA!
PSICOLOGA TANISE SABI
RAMIRO ROSARIO P
ROBERTO ROBAINA

TIAGO ALBRECHT

Projeto de Lei do Legislativo

Projeto de Resolugao

Fonte: www.camarapoa.rs.gov.br/proieto

120

11
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Reunides Comissoes Total
Constituicao e Justica 03

Educacgao, Cultura Esporte e Juventude 41
Economia, Finangas, Orcamento e Mercosul 40
Urbanizagdo, Transportes e Habitacao 41

Reunido de Comissdo Defesa do Consumidor, DH e

_ Seguranca Urbana 38

Saude e Meio Ambiente 41
® Produgao legislativa nas Comissées Permanentes em 2023

Audiéncias Publi
Os vereadores desenvolvem seu trabalho, através do desempenho no seu mandato parlamentar udiéncias Publicas 09
individualmente, mas também realizam agbes coletivas por meio de orgdos parlamentares CPI 21
institucionais.
As comissBes permanentes e, quando instaladas, as comissdes temporarias, os parlamentares discutem Conjuntas 05

e votam propostas legislativas, também sdo debatidos os assuntos e temas de interesse da sociedade
através da realizagdo de audiéncias publicas e se desenvolvem agdes fiscalizatdérias de acompanhamento

do trabalho do Poder Executivo, relativamente ao desenvolvimento de suas politicas publicas.

Fonte: DL/CMPA

Foram realizadas 209 reuniBes no ambito do trabalho das ComissGes Permanentes, entre ordinarias,

extraordindrias e conjuntas. ~ . .
! A relagdo completa das proposigdes apreciadas pelos vereadores em 2023 pode ser acessada na

pagina https://www.camarapoa.rs.gov.br/reunioes de comissoes.

Também foram realizadas, com trabalho dos parlamentares nas Comissdes, 09 audiéncias publicas,

além de outros eventos institucionais. Toda a produgdo legislativa da Camara de Porto Alegre é preservada e estd disponivel na pagina da
Camara na aba Atividade Parlamentar.
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2.3 OUTRAS ACOES

No Legislativo da Capital, ha diversos setores administrativos que ddo suporte ao trabalho dos
vereadores na area legislativa. Esse suporte é realizado através de atendimentos, estudos, elaboragdo
de minutas de documentos, esclarecimento, além de registro audiovisual e taquigrafico da atividade

parlamentar. A figura 4, a seguir, apresenta a produc¢do das equipes de assessoramento legislativo em
2022.

Também na area administrativa, toda a estrutura da Camara estd voltada ao desempenho de atividades
para suportar o trabalho realizado nos gabinetes e bancadas. Esse suporte administrativo transparece
através de gestdo de pessoal e recursos materiais, apoio a eventos e seminarios, organizagdo de agendas,
disponibilizagdo de transporte, sonorizagdo e seguranga institucional, bem como nas questdes de
telefonia, informatica, servigos e obras.
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®  Assessoramento legislativo em 2023

229

de Pr

520

Propostas de Redagdo Final

751

IConferéncias de Lei, Leis Complementares, Resolugdes e Emendas a LOM

315

Eventos taquigrafados

13.058

ITranscri¢do de eventos (Em Fls)

Fonte: DL/CMPA
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Camara Municipal de Porto Alegre

3.1 RELACAO ENTRE A ESTRUTURA ORGANIZACIONALE A
ATIVIDADE LEGISLATIVA

A adequada organizagdo da estrutura organizacional da Camara deve atender a execugdo das fungdes
regimentais deste Legislativo, tendo como consequéncia o atendimento dos anseios da populagdo e a
eficiente atuacdo dos vereadores para realizarem sua atividade parlamentar na busca de seus
objetivos. Essas fungGes sdo exercidas exclusivamente pelos vereadores, individualmente e em érgaos
colegiados, conforme a organizagdo administrativa institucional que inclui o Plendrio, a Mesa Diretora,

as comissdes permanentes e tempordrias e o Colégio de Lideres, entre outros.

Cabe a Mesa Diretora da Camara de Porto Alegre composta do Presidente, dois vice—presidentes e
quatro secretdrios orientar e dirigir os trabalhos legislativos e administrativos da institui¢do. Seus

titulares sdo eleitos, entre os vereadores, para mandato de um ano.

A competéncia dos membros da Mesa estd fixada no Regimento Interno da Camara (Resolugdo n2
1.178/1992.

Diferentemente de como as decisGes sdo tomadas no Poder Executivo, na Camara Municipal, em geral,
as decisGes sdo tomadas coletivamente, pelos colegiados instituidos para tais fins. Cabe ao Presidente
da Casa o papel de principal gestor do Parlamento, utilizando-se das estruturas ao seu alcance para

supervisionar as ordens e encaminhamentos oriundos da Mesa Diretora.

Logo abaixo da estrutura da Mesa Diretora, a Diretoria-Geral é a estrutura técnico-administrativa que
encaminha as demandas do colegiado, distribuindo as dreas administrativas as atividades
demandadas. Para auxiliar o trabalho da Mesa nas questdes legislativas, a Diretoria Legislativa conta
com um corpo técnico para encaminhar este tipo de demanda. A Casa conta ainda com outros érgaos
para encaminhamento de assuntos especificos, além das Comissdes Permanentes, quais sejam:

Procuradoria=Geral, Procuradoria da Mulher, Conselho de Etica Parlamentar e o Colégio de Lideres.

Outros servigos e fungdes sdo prestados pelo Cerimonial, pela Se¢do de Memorial e pela Escola do

Legislativo, atendendo as demandas institucionais e as originadas nas reuniGes da Mesa Diretora.
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Para que a atividade legislativa, fungdo primordial da Camara, se aprimore e seja realizada cada vez
com mais eficiéncia e assertividade, a administracdo da Casa deve estar constantemente trabalhando
para o melhoramento dos tramites processuais € com uma preocupagdo constante com a adequagdo

das estruturas de apoio a atividade-fim.

Em 2023, duas intervengdes mais prementes e necessarias foram efetuadas no desenho organizacional
deste Legislativo, através do encaminhamento da Mesa Diretora para aprecia¢do do Plenario, com o

objetivo de melhorar os fluxos dos processos de trabalho nestes 6rgdos internos.

O primeiro encaminhamento tratou da reestruturagdo da Diretoria de Patrimonio e Finangas (DPF),
dada a iminente vigéncia da Lei 14.133/2020 (Nova Lei das Licitagdes), de modo a obedecer aos
processos legais impostos pela Lei e para atualizar o arranjo de suas hierarquias subordinadas. A
demanda foi atendida pelo Plenario coma aprovagdo da matéria e a publicagdo da Resolugdo n2 2.745,
de junho de 2023, que reorganiza os servicos administrativos desta Diretoria. O segundo
encaminhamento feito pela Mesa Diretora, que trata da reorganizagdo da estrutura organizacional da
Assessoria de Comunicacdo Social (ACS), ainda estd em curso, perfazendo a tramitagdo legal do
processo legislativo. O objetivo é a transformagdo da Assessoria em Diretoria de Comunicagdo Social,
criando duas estruturas subordinadas: a Se¢do de Fotografia e a se¢do de Edigdo Multiplataforma. Essa
modificagdo viabiliza uma melhor organizagdo do setor de comunicagdo da Casa, dividindo

responsabilidades, no intuito de atender as necessidades dinamicas dos meios de comunicagao atuais.

Presente no Plano de Gestdo Anual 2023, para atendimento do Objetivo Estratégico n® 6: Melhorar a
estrutura organizacional e as condigdes de trabalho e seguranga, a reestruturagdo organizacional das
areas administrativas da Camara esta em andamento, com estudos e anadlises pelos diversos setores
da Casa, de modo a se encontrar solugdes para um maior dinamismo nos fluxos de trabalho e

transformar essas estruturas em ambientes mais modernos, bem equipados e mais eficientes.

Além disso, algumas areas da Casa que atualmente contam com algum déficit de funcionamento por
conta da estrutura, ndo sé organizacional, mas de recursos, também estdo sendo analisadas com maior
grau de acuidade pela gestdo. Entre outras, a Assessoria de Informatica, que desde a pandemia vem
sendo muito demandada pelas areas-fim, ndo consegue dar conta do trabalho acumulado, com
importantes demandas de pessoal e equipamentos. A questdo de pessoal foi aprovada pela Mesa, com
a criagdo de mais 3 (trés) cargos de analista de sistema, para posterior preenchimento das vagas com

o concurso ainda valido, e o chamamento de 2 (dois) técnicos de informatica.

Outra drea que necessita urgentemente de uma atengdo da administragcdo é a area de seguranga e

vigilancia, a qual conta com um quadro de servidores efetivos do cargo de Vigilante, em extingdo, e

RELATORIO DE GESTAO 2023

com servidores cedidos da Guarda Municipal para realizar as importantes fun¢des de seguranca
patrimonial e de seguranca ao Plenario. E sabido que, em algum momento, os servidores da Casa se
aposentardo ou serdo excluidos do quadro por qualquer outra razdo, restando os guardas municipais
para realizarem as fun¢Ges do legislativo, o que ndo se coaduna com uma gestdo eficiente dos recursos
publicos. Cabe a administragcdo tomar a decisdo de reorganizar a area, seja com pessoal terceirizado

ou pela criagdo de cargos proprios para executarem essa importante atividade.

O objetivo principal dessa transformacgdo organizacional, além de obedecer ao previsto nos objetivos
listados no Planejamento Estratégico 2023-2026, é se adequar as novas formas de trabalho no setor
publico, de maneira a gerir melhor os recursos humanos e materiais disponiveis, na busca incessante
de maior qualidade, celeridade, confiabilidade, eficiéncia e transparéncia nos niveis intermedidrios,
com resultados expressivos nos servigos prestados pelos parlamentares a sociedade, através do

processo legislativo.

Para dar suporte a esta estrutura e efetividade as atribuigdes, hd na Camara 706 (setecentos e seis)
servidores entre efetivos, comissionados, adidos externos e estagiarios. Ainda neste ano de 2023,
estardo deixando o servigo ativo na Camara 53 (cinquenta e trés) servidores, os quais ja solicitaram
aposentadoria e, para substitui-los estdo sendo nomeados servidores efetivos para ocuparem as vagas
existentes, conforme dimensionamento da forga de trabalho realizado em 2022, a saber: 4 (quatro)
Assessores Legislativos, 5 (cinco) Assessores em Registro de Pronunciamentos, 2 (dois) engenheiros, 2
(dois) jornalistas Repdrter, 1(um) Jornalista Repdrter Fotografico, 1 (um) Eletrotécnico, 2 (dois)
Técnicos de Informatica e 30 (trinta) assistentes legislativos.

QOutras questdes, relativas a estrutura fisica que da suporte ao trabalho na Camara, apontadas no
planejamento, estdo sendo revisitadas, de modo a se encontrar a melhor forma de se adquirir
materiais e equipamentos, bem como a readequacgdo dos espacos, para oferecer aos parlamentares e
aos servidores da instituicdo o ambiente e as ferramentas necessarias para realizarem seu trabalho.
Como exemplo, temos a padronizagdo dos gabinetes parlamentares, a reforma dos espagos destinados
as empresas terceirizadas, a aquisicdio de modveis e equipamentos eletrénicos e a aquisi¢cdo de
softwares e aplicativos para o desempenho das atividades. Em 2023, foram iniciados trés processos
de aquisicdo que trardo alto grau de modernidade para o desempenho das atividades na Camara: a
implementacdo da Telefonia Digital (IP), a aquisicdo de monitores e videowalls para os espagos
coletivos e Plenarios e a aquisicdo de um sistema de processo legislativo virtual, que abarcara:
protocolo das proposi¢des, o trabalho nos gabinetes, bancadas e comissGes, as apreciagdes pelo
Plenario, as publicagGes legais em um Didrio Oficial préprio da Camara e a transparéncia, com o

aprimoramento da pagina da Camara.
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Em relagdo aos processos de trabalho, a Camara vem trabalhando, nessa gestdo, para implementar
meios de apuragdo dos resultados obtidos nos mandatos parlamentares, através do trabalho dos
vereadores. Definidos, empiricamente, os macroprocessos de trabalho identificados como finalisticos
(Quadro 1), resta a medigcdo desses esforgos para que se consiga calcular e visualizar o alcance do
trabalho dos parlamentares dentro da instituicdo e na sociedade. As atividades a serem analisadas sdo
as realizadas no interior das sessGes plenarias, reunides de comissdes e debates internos, bem como
a atuacgdo externa com as comunidades e entes civis representados pelos mandatos.

Quadro 1: Macroprocessos Finalisticos da CMPA

Fonte: Prépria

Os processos finalisticos sdo os parametros de atuagdo da Casa e dos proprios parlamentares. Através
dessa concepgdo, reconhecidas as atividades para o alcance dos objetivos desses macroprocessos, a
gestdo deve trabalhar para que as demais dreas técnico-legislativas ou técnico-administrativas se
enquadrem e busquem formas de medir este trabalho e de melhorias nos processos internos.

Aprovado em 2022 o Planejamento Estratégico da Camara 2023-2026, iniciou-se em 2023 o primeiro
Plano de Gestdo Anual, o qual, dentre as mais variadas agdes no ambito de todas as dreas da Camara,
figura uma analise dos processos de trabalho intermediarios, com o objetivo de qualifica-los, e para
que os processos finalisticos possam fluir com melhor eficiéncia, com as condi¢cSes necessarias para se
ter ciéncia do alcance do trabalho parlamentar junto a sociedade.

Como primeiro ano em que se desenvolveram a¢des de um Plano de Gestdo Anual, em 2023 a Camara
teve éxito na implementacdo de ferramentas de gestdo e normatizou os procedimentos para um
acompanhamento eficiente do planejamento concebido. A partir da sequéncia de agbes que se
sucederem a cada ano, através da realiza¢do das atividades previstas no planejamento, iniciou-se uma
nova forma de pensar o trabalho, dando prioridade a prevencgdo e antecipagdo dos problemas, com o
devido encaminhamento das solugdes através do planejamento.
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3.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Camara de Porto Alegre, existem duas instancias bem definidas de atuagdo de governanca: a publica
e a organizacional. Como Governanga Publica, entendam-se as relagbes entre os proprios
parlamentares, entre estes e a Camara, e as relagdes que estes empreendem com a sociedade, na
busca de solugdes para suas demandas e problemas, através de encaminhamento dessas questdes, no
debate e nas discussGes das matérias inerentes as suas atividades e, por fim, na deliberagdo das
proposigdes nas diversas instancias da Camara, de assuntos de interesse publico. Para a efetividade
dessas agOes, a Camara esta muito bem aparelhada, pois conta com normas que definem a sua atuagdo
(Regimento Interno, Cédigo de ética, etc.) e com uma hierarquia politico-administrativa consolidada
(Mesa, Colégio de Lideres, Plenario, ComissGes)que resultam num satisfatério atendimento para a
realizagdo as atividades precipuas do parlamento, bem como age no sentido de aprimorar a
participagdo da sociedade e a transparéncia de seus préprios atos. Neste nivel, ndo ha o que se falar
em grandes alteragGes, sendo no aprimoramento de procedimentos e melhoria dos sistemas de apoio,

de forma a manter a atualidade e a qualidade dos servigos legislativos.

Em relagdo a Governanga Organizacional, esta foi definida pelas Resolugdes Mesa 599/2022 e
620/2023, as quais criam instancias de planejamento e gestdo da estratégia na Camara de Porto
Alegre. Com a efetivagdo no inicio de agGes estratégicas constantes nos Planos de Gestdo Anuais,
definidas as cadeias hierarquicas de controle e desenvolvimento dessa ferramenta, inicia-se um
caminho sem volta a gestdo da estratégia com apoio da cadeia hierdrquica, em auxilio a liderancga
exercida pela Mesa Diretora e Presidéncia, reformulando-se a forma de pensar o parlamento e suas
necessidades, exercendo-se a partir desse momento agbes preventivas, que se antecipam a simples
intengBes e passam a ser objetivos da instituicdo Com a aprovagdo do Planejamento Estratégico 2023-
2026 e a realizagdo de Planos de Gestdo Anuais sequencialmente, define-se a Estratégia como uma
realidade, norteando a atuagdo das dreas administrativas dai por diante. Como forma de manter a
gestdo da estratégia, a Diretoria-Geral coordena a Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos, que
gere a execugdo, o controle e o desenvolvimento das a¢bes definidas nos Planos de Gestdo anuais. A
partir do funcionamento dos sistemas de gestdo, o trabalho refletird na Governanga Publica,
apresentando melhorias no funcionamento do parlamento, qualificando as atividades de suporte aos
mandatos parlamentares, fazendo transparecer a sociedade o efetivo trabalho do parlamento e sua

real importancia para a manuten¢do da democracia

Para um melhor entendimento, ficou definido nas normas mencionadas acima, o Modelo de

Governanga da Camara Municipal de Porto Alegre, a seguir representado no Quadro 2:
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Modelo de governanga da Camara Municipal de Porto Alegre
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Quadro 2: Modelo de Governanga da CMPA

Fonte: Prépria

Conforme consta nas normas que definiram o acompanhamento do planejamento da Camara, a

Diretoria-Geral tem a competéncia de fazer cumprir as determinagdes explicitadas nessas normas e
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detém a coordenacdo da Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos (CPGP), érgdo transversal e

multissetorial, que da andamento nas agGes, através das ferramentas de gestdo disponiveis.

Através das reunides da CPGP, sdo definidos os Planos de Gestdo anual, observando os prazos previstos
na RM 620/2023:

| — Anélise do desempenho do Plano de Gestdo Anual anterior e definicdo de agdes remanescentes do
PGA anterior ndo realizadas — de 01 a 15 de outubro;

Il — Ciclo de debates com chefias e servidores para definigdo de agdes, metas e indicadores do novo
Plano de Gestdo Anual — de 16 de outubro a 15 de novembro;

Il - Validagdo da minuta do PGA para o préximo exercicio aos Diretores e Coordenadores — na primeira
semana de dezembro; e

IV- Preparagdo e Ultimos ajustes do PGA para apresentacdo ao Presidente do novo exercicio — o
restante do més de dezembro.

Para consolidar essa atuagao, a Diretoria-Geral, com atuagdo da CPGP, realizou no ano de 2023, até o
fechamento deste relatério, 10 (dez) reunides de Acompanhamento Operacional (RAQO), mobilizando
os servidores membros da Comissdo para a realizagdo das a¢des estratégicas. A CPGP realizou, ainda,
2 (duas) reunides de Acompanhamento Tatico (RAT)o com os Diretores e Coordenadores e 2(duas)

reunides de Analise de Desempenho (RAD) com os membros da Mesa Diretora.
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3.3 A GESTAO E O CONTROLE EXTERNO
3.3.1 ARELACAO COM 0S ORGAOS DE CONTROLE

O controle interno do municipio de Porto Alegre é realizado, em ultima andlise pelo Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Sul, que, através da publicagdo da Resolugdo n? 936/2012 —
TCE/RS, disciplinou esta atuagdo para seus jurisdicionados, dispondo sobre a criagdo de Unidades
Centrais de Controle Interno (UCCI), definida, no municipio de Porto Alegre a Controladoria Geral do
Municipio (CGM) para realizar tal fungdo. A fiscalizagdo administrativa da Camara, portanto, passou a
ser realizada pela CGM, através de auditorias e solicitagdo de informagdes durante o exercicio. Nestas
acoes sao contempladas, em especial, as dreas da contabilidade, de orgamento, de patrimonio, das
finangas publicas, da gestdo administrativa e de pessoal, incluidos os atos de admissdo, bem como o

atendimento do paragrafo Unico do artigo 54 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000.

O TCE passa a agir mais restritamente para realizar os julgamentos das contas de gestdo do Poder
Legislativo, as quais sdo precedidas de Auditorias pela equipe de servidores do TCE, bem como por

solicitagdes de informagdes (RDI’s) através da CGM. Age ainda, o TCE-RS, através das avaliagdes dos

portais de transparéncia, cujos resultados passam a fazer parte de um portal denominado Radar da

SIAUDI | setiron tterna

Transparéncia, onde constam
as avaliagbes de todos os

jurisdicionados dos Tribunais

WISl B Bl W liasl] e Contas de todo o Brasil. E

: o através desta relacdo de
N° Relatdrio: 3 Data: Boletim de Auditoria

21/03/2023 Interna
Prazo: 30 dias corridos

apoio que a Camara vem
Unidade Auditada: CMPA/RS i N
aprimorando sua gestdo,
acatando e levando em frente

solugdes para as recomendagdes e apontamentos dos drgdos de controle.

A Diretoria Geral, para melhor coordenar essas agdes restauradora, implantou sistema de auditorias
da CGM (SIAUDI) em todas as dreas da Camara, designando responsaveis pelas solugbes a serem
implementadas e pelo registro da devida resposta diretamente no sistema, desonerando a equipe da
Diretoria e aprimorando o controle dessas agdes. A iniciativa, bem sucedida, qualificou a atuagdo da

CMPA perante os 6rgdos de controle e trouxe mais tranquilidade nas atividades.
3.3.2 AS ACOES DE INSPECAO E FISCALIZACAO

No ambito da Camara Municipal de Porto Alegre, a CGM acompanha e fiscaliza o Poder Legislativo, no

que tange aos aspectos financeiros, tecnoldgicos, operacionais e de gestdo de pessoas.
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Para isso, a CGM realiza ag¢Ges de fiscalizacdo e acompanhamento da atuagdo da Camara, através de
auditoria anual e de Requisigdes de Documentos e Informagdes (RDI’s). Em 2023, foram
implementados os Programas de Acompanhamento da Divisdo de controle e Acompanhamento da
CGM, que sdo inspegbes preventivas, com objetivos especificos de fiscalizar a execu¢do de contratos
da Camara, tendo sido realizadas, neste ano de 2023, trés a¢des. Os resultados destas a¢des sdo
expedidos pelos boletins de inspegdo, que sdo enviados a Camara para a tomada de providéncias que

se julguem necessdrias.

As auditorias, os programas de acompanhamento e as RDI’s sdo agdes que buscam informagdes
detalhadas sobre atos administrativos, contratos, licitagdes, etc. que, apds analise, recomendam-se
as acBes de saneamento. De se ressaltar, ainda, a relagdo respeitosa e revigorante que se desenvolveu
entre os servidores de ambos os Poderes, o que tem feito a diferenga no aprimoramento da execugdo
das atividades administrativas na Camara. Estd em andamento na CGM a implementagdo de nova
ferramenta: o e-Audi, sistema via Web onde todas essas a¢bes serdo registradas, em conjunto pelos
jurisdicionados, CGM e TCE-RS.

No ano de 2023, 13 processos foram abertos para responder as RDI’s e pedidos de informagdo, sendo
todos respondidos dentro do prazo estipulado para devolugdo. No SIAUDI, com a agilidade das
respostas realizadas diretamente pelas areas, restam somente pendéncias de assuntos mais
complexos, que ou dependem de normativa interna ou de agdes que tramitam por diversos setores
da Camara. No inicio de 2023 havia 56 recomendagdes “pendentes” de solugdo e, até o momento de
conclusdo deste relatdrio, restam somente 12 recomendagdes que carecem de finalizagdo. No Quadro

4 abaixo estdo elencadas as recomendagdes e apontamentos da CGM e TCE, recebidos em 2023,

pendentes, em fase de atendimento e os atendidos no ano de 2023:

MATERIAS / ASSUNTOS Auditoria Pendentes Resolvidas
Em implementagio
Pessoal e Encargos 14 6 3 17
Demonstragbes Contabeis [} 0 0 0
Obras e Reformas 0 4] 0 4]
Demandas TCE-RS 2 2 0 4
Demandas Internas e Externas 0 5 0 5
Patriménio 1 4] 0 1
Contratos e Licitacdes 2 4 1 5
Quadro 3: Requisi¢do de InformagGes Fonte: Prépria
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4.1 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA CMPA

A gestdo estratégica da Camara se iniciou com a aprovacao da Resolugdo de Mesa n2 599/2022, a qual
aprovou o Planejamento estratégico para um ciclo de longo prazo - 2023 a 2026. Esse planejamento
compreende as diretrizes estratégicas escolhidas pela Cdmara e que irdo nortear esse trabalho durante
esse ciclo longo de execugdo das atividades. Entre as diretrizes estratégicas estdo a Missdo, a Visdo e
os valores que a instituicdo deverda continuar perseguindo e obedecendo enquanto houver agbes a

serem feitas. —

® Missdo, visdo e valores da Camara

9 O

MISSAO VISAD VALORES

Proporcionar as melhores -
condigies para o Ser referéncia entre

desenvolvimento dasatividades | instituigbes legislativas
do Poder Legislativo Municipal municipais no Brasil
de forma agil, adequada
e com gqualidade

Etica, Transpandncla,
Compromatimento, Qualdads,
Agiidade, Diversidads,
Reprassntatividats, Respeito
& Sustentabiiaade

Criada e em funcionamento a Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos - CPGP que é coordenada
pela Diretoria Geral, deve-se buscar a continuidade das agdes gestdo a gestdo, consolidando-se cultura
de planejamento, de gestdo da estratégia e de interagdo das atividades rotineiras, com a realizagdo de
novos projetos e programas. Com a execuc¢do do 12 Plano de Gestdo Anual nesta gestdo, muito ja foi
alcangado e muito aprendizado foi adquirido pelos servidores, em um caminho e consolidagdo dessa
nova forma de gerir a instituicdo. Foram realizadas muitas reunides e discutidas muitas quest&es
relativas ao trabalho e implementadas muitas melhorias para sustentar o servico realizado na Casa,

com a orientagdo decisiva e firme da Diretora-Geral, auxiliada pelos membros da CPGP.
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4.2 PLANO DE GESTAO ANUAL 2023

A estratégia executada em 2023 foi fruto das escolhas dos setores da Camara ainda em 2022, e fazem
parte do Plano de Gestdo Anual de 2023, o qual é alicer¢ado nos objetivos estratégicos do PE 2023-2026,
quais sejam:

= Prover atendimento de qualidade ao cidadao

» Incentivar a participagao social e a formacgao da cidadania
W Aprimorar a transparéncia e a OQuvidoria

¥ Fortalecer aimagem institucional

m Melhorar a estrutura organzacional, as condigoes de
trabalho e seguranca

B Aprimorar a cComunicagac interma e
externa e 0 acesso a informacao

» Aprimorar o gerenciamento de informacao e
o compartilhamento de informagao

» Otimizar os processos de trabalho de maneira continua

» Qualificar o quadro de senvidores

™ Readequar o plano de carreira, cargos e fungoes

= Incentivar a cultura de planejamento, gestao e inovagao
W Assegurar recursos para a execucao da estratégia

» Qualificar o uso de ferramentas
de tecnologia da informacgao
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4.3 RESULTADOS ESTRATEGICOS 2023

O PGA 2023, criado ainda no ano de 2022, pela discussdo dos servidores da Casa e logo apods
homologado pelos diretores e coordenadores de area, foi integralmente aprovado pelo Presidente
Hamilton Sossmeier logo no inicio da gestdo, dando celeridade ao tema do planejamento, de vez que

se pode iniciar a execugdo imediatamente.

B ACS Acoes PGA 2023

m Al

B CPGP
DA

H DG

B DL

m DPF

m ELIB
PG

H SAC
SOM

1

Grafico 1:Distribuicdo de Agdes PGA 2023

Fonte: PIPA

O PGA 2023 tem em seu conteudo 98 iniciativas estratégicas, distribuidas entre os 13 objetivos
estratégicos, com objetivos e metas definidos, para execu¢do até dezembro. No entanto, dado o
periodo de aprendizado ainda em curso, verificou-se que entre as a¢es pretendidas algumas seriam
inexequiveis no periodo, algumas deverao ser retomadas no PGA 2024 e outras foram descontinuadas,
ndo obstante muitas das agdes previstas no plano estarem sendo concluidas ou mesmo ja executadas.
A continuidade da execugdo de agdes ano a ano dara mais assertividade na indicagdo dos objetivos e

metas, bem como no levantamento dos indicadores.
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4.3.1 EXECUGCAO DO PLANO DE GESTAO ANUAL 2023

Em relagdo a execugdo do planejamento, apds a aprovagdo das ideias propostas para seu contetido, os
membros da CPGP encontraram dificuldades nas areas para iniciar o processo de execugdo, de vez que
a cultura da Casa ainda comprometia uma nova forma de agir do servidor e nem todos se sentiram
inseridos nesta nova metodologia, ou ndo sabiam muito bem como executar as atividades para realizar
as acoes. Com o passar do tempo e o avango das reunides de acompanhamento, foram encontradas
as formas mais adequadas para o desenvolvimento das atividades, dentro de cada area, e a execugdo
do planejamento teve sequéncia. Necessario, ainda, qualificar mais os servidores e inserir em todos os
passos do processo as chefias das dreas de todas as hierarquias, de forma que todos se sintam parte
do PGA e se sintam responsaveis pelo andamento das a¢es designadas para suas areas ou setores.
Pode-se afirmar que, para o primeiro ano de trabalho efetivo no planejamento, a participacdo foi
bastante satisfatéria e atendeu as expectativas. Notou-se, ja na construgdo do PGA 2024, uma maior

determinagdo dos servidores em colaborarem com o processo e posteriormente atuarem na execugao.

A situacdo, até o momento, da execugdo das agdes do PGA 2023, pode-se ver no Grafico 2. Sendo

vejamos:

Agdes PGA 2023

45
31
8 14
- — [
H Total B Em andamento M N3o iniciadas

Concluidas H Descontinuadas

Grafico 2:Situagcdo de Agdes PGA 2023

Fonte: PIPA
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4.3.2 EXECUCAO DO PGA 2023 POR OBJETIVOS

Grande parte das agbBes deste objetivo eram de

Objetive
Estratégice

1 responsabilidade da Escola do Legislativo e, haja vista a
grande dificuldade que a Escola enfrentou neste ano, devido

Capacitar e qualificar
O quadro de servidores

a falta de estrutura e de pessoal, poucas acGes referentes a

este objetivo foram realizadas. Dentre elas podemos

Descricdo do objetivo
A busca da qualificagdo do
servidor para ao aumento da

capacidade técnico- agdes de combate & discrimina¢do e de promogdo a

administrativa

destacar a implementagdo de 6rgdo interno para tratar das

igualdade racial, com a criagdo da CPPIR e servidores
capacitados na area de gestdo e fiscalizagdo de contratos, sob a égide da Nova Lei de Licitagdes
(14133/21). Foi realizada também uma capacitacdo para estagidrios, desenvolvida para
desenvolvimento dessa forga de trabalho. Para dirimir a questdo de pessoal, foi nomeado um novo
servidor para a Escola e foi substituido seu Diretor pela Presidéncia, de maneira a encontrar novas
atuagBes para a realizagdo das praticas escolares. Apesar de tudo a Escola ndo ficou parada, esteve
trabalhando com a realizagdo de vérios cursos e palestras e na sua propria reestruturagdo em pessoal
e equipamentos, para que as a¢des definidas e ndo realizadas, de sua responsabilidade, neste objetivo

estratégico sejam retomadas no PGA 2024.

Objetive
Estratégice

Das quatro agBes previstas para este objetivo, trés foram
2 cumpridas, quais sejam: a defini¢do dos critérios para o novo
Readequar o Plano de Carreiras,

Cargos e Fungdes dos servidores

Da Camara designagdo de grupo de trabalho para realizar o estudo.

plano de carreiras, cargos e fun¢des pela CPGP e a

Descrigdo do objetivo Houve, nesta seara de reorganizar a estrutura, o

Oferecer melhores

oportunidades no

desenvolvimento pessoal e
formnx P

.................... an

redimensionamento da area de licitagdo, ja prevista como
etapa para implementagdo das condigbes ideais para
cumprimento da Lei n2 14133/2021. Ainda relativamente a modificacdo de func¢des, oriundas da
modificagdo da estrutura, deu-se inicio a reestruturagdo da Assessoria de Comunicagdo Social e da
Secdo de Redagdo Legislativa, da DL . Atividade importante e que ndo estava prevista no PGA, foi o
alinhamento das gratificagdes setoriais ou especificas de cada area, aprovada pela Mesa e pelo
Plenario, que resolveu uma contenda interna em relagdo a disparidade de remuneragdes de servidores
qgue estdo no mesmo cargo. A aprovagdo da matéria pée fim a uma distor¢do salarial e, mais

importante, mune a area de recursos humanos de novas ferramentas para a correta distribuicdo e

RELATORIO DE GESTAO 2023

designagdo de servidores para quaisquer ambientes de trabalho da Camara. Ainda estdo em
andamento atividades que devem definir uma proposta do novo plano de Carreiras, cargos e fungdes
da Camara, mas, devido a alta complexidade da matéria, com o advento de Lei que modificou o
estatuto dos servidores e criou diversos tipos de aposentadoria, tornando o debate bastante dificil,

ndo se conseguira finalizar a tarefa neste ano, devendo ficar a sua conclusdo para o PGA 2024.

Estratég

Incentivar uma cultura de
planejamento, gestdo e
inovagso dreas de gestdo de contratos, gestdo de recursos humanos

@ ©E@.ﬂ@ﬁDW@O Dentre as 10 (dez) agdes previstas para realizagdo em 2023,
fco 3

6( seis) dessas agdes foram concluidas com sucesso,
resultando na capacitagdo de em torno de 30 servidores nas

Descricdo do objetivo

e gestdo publica. Em uma nova estruturagdo da Escola do

Estabelecer sistematicas para

firmar uma cultura participativa Legislativo e uma nova concepgdo do que significa
de gest&o, planejamento e . ) RN ,
inovagao aprendizagem corporativa na Camara, que é o que se

pretende daqui por diante, o incentivo ao aprendizado e a implementagdo de uma nova cultura aos
servidores deve ser a tonica, valorizando-se mais a participagdo e a realizagdo de cursos mais voltados
as atividades internas e a formagdo do servidor. Novas e inéditas agdes neste sentido devem fazer
parte do PGA 2024, haja vista a extrema importadncia desse tipo de qualificagdo para o andamento das

rotinas de trabalho e a busca constante de uma maior eficiéncia das areas administrativas.

Nas agOes definidas para este objetivo para o ano de 2023,

@ g&ﬂ%ﬁ{gggﬁ@@ql 8 (oito) agdes, trés delas foram concluidas, com o

planejamento da Tl a longo prazo, a conclusdo do processo

Qualificar o uso das

h que redefiniu o numero de servidores da area de Tl e a
'erramentas de TI

revisdo dos contratos de Tl, para o periodo. Das trés agoes
Pescrigdo do objetivo distribuidas a Diretoria Administrativa, duas estdo em
Intensificar o uso de tecnologia nos

ambientes de trabalho, buscandoa  gndamento, sendo finalizadas: a aquisigdo de novo software
sinergia entre as atividades e a

:;ts;'ha:izacﬁo dos processos de de gestdo de pessoas e a integragdo do SEI CMPA com o SEI

PMPA. A outra a¢do, implementar o DOE do Legislativo, foi

descontinuada, pois ndo apresentava vantagens para a Camara a sua implementagdo neste momento.
Ambas as agOes da Escola ndo puderam ser implementadas em 2023: a realizagdo de estudos para
implementacgdo de estudo a distancia na Escola, com a aquisi¢do de plataforma virtual de ensino para

disponibilizagdo aos usudrios e alunos; e a readequagdo do Portal da Escola, que vem sendo usado
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normalmente, mas que necessita de uma maior atengdo no que se refere as informagdes referentes
aos cursos e eventos da escola, a disponibilizagdo de apresentagGes e materiais didaticos vistos nos
eventos de aprendizagem, entre outras questdes praticas em relagdo as tarefas da escola: emissdo de

certificados, banco de conhecimentos, etc.

@E@ﬁ@ﬁﬁw@ Neste objetivo, foram definidas 7 (sete) a¢Ses, das quais 5
E@ﬁﬂé}ﬁé@ﬁ@@ 5 (cinco) foram atingidas com sucesso, o que deve refletir no
nivel de informagdo dos servidores sobre orcamento e

Assegurar recursos para a
execucgdo da estratégia

despesas e no proprio orgamento anual de 2024. Uma das

acoes, que se refere a implementagdo de um programa de

Descricdo do objetivo

Desenvolver metodologia
interativa para elaboragdo da

proposta orcamentdria da Camara  continyados, acabou por ser repassada a Comissdo de

eficientiza¢do das despesas com energia e outros servigos

Gestdo da Sustentabilidade, que devera executa-la em 2024, a partir do Plano de Sustentabilidade da
Camara. A restante, que previa a realizagdo de agdes que levassem a uma maior participagdo das
chefias no planejamento do orgamento deve ser realizada também em 2024, através da agdo de

setores da DPF, conquanto ndo foi possivel a realizagdo desta atividade nesta gestdo.

Objetive
Estratégice

No objetivo n? 6, um dos mais importantes para o PGA 2023,
foram definidas 15 (quinze) agdes, das quais 5 (cinco) foram

Melhorar a estrutura
organizacional, as condigSes de
trabalho e a seguranca

concluidas, dando-se inicio ao estudo do organograma da

instituicdo, reativou-se a Comissdo de Saude e Seguranc¢a no

Descricsio do objetivo Trabalho, iniciaram-se os estudos para transformar a ACS

Reestruturar o desenho
organizacional, melhorando a
seguranga, os parametros de
sustentabilidade e as condicsesde  dos gabinetes parlamentares para servir de modelo a
higiene, saide e bem estar no

trabalho remodelagem de outros gabinetes para padronizagdo

em Diretoria, com se¢Bes subordinadas, reformou-se um

desses ambientes e realizou-se estudo para implementag¢do de almoxarifado virtual na CMPA. Houve
duas ag¢des descontinuadas por incapacidade de realizd-las nesse momento: a criagdo do Manual de
Identidade Visual da Camara e a solugdo tecnoldgica para controlar o acesso dos visitantes a Casa, os
quais devem ficar para a proxima gestdo. Ha 7 (sete) agGes que ainda estdo em andamento, entre elas

duas que se referem a elaboragdo de um plano de obras da Camara, que esta sendo finalizada pela
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Secdo de Obras e Manutengdo e a implementagdo do Plano de Prevengdo de Incéndios da CMPA, que
depende de fatores externos para ser aprovado o projeto e ser iniciada a sua implementagdo, com as
modificagdes necessarias. Quanto a reorganizacdo do SAC e da SSV, dada a complexidade da
modificagdo destas estruturas organizacionais, com a criagdo e extingdo de fungdes gratificadas,
extingdo e criagdo de cargos, etc., o estudo vem sendo realizado pela Diretoria Geral, mas sem prazo
definido para seu término, de maneira a ndo causar prejuizo as atividades realizadas por estes setores.
Em relagdo a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos de audio e video dos plenarios e salas de
reunides, forma levantadas as solugdes existentes no mercado e estdo sendo definidas asa bases para
confecgdo do projeto bésico que dard inicio a aquisicdo e modernizagdo desses espacgos. Por fim, na
questdo de disponibilizagdo da legislagdo, a Diretoria Legislativa esta em fase final de contratagdo de
empresa especializada em publicagdo em plataforma virtual das normativas da Camara, devendo ser

finalizada ainda este ano.
Das 3 (trés) agOes definidas neste objetivo, duas foram
@E@.ﬂ@ﬁmﬂ@ cumpridas com sucesso, entre elas a elabora¢do do Plano
ES&F@{E@@“@@ ? de Gestdo de Arquivos, realizado por equipes da Diretoria

Administrativa, com auxilio de empresa contratada para

Aprimorar as comunicag¢des
interna e externa e o acesso a . ) - . R -
informagso este fim e a implementagdo de sistemas de comunicagdo

internos eficientes para divulgacdo das informagdes

Descricdo do objetivo

Possibilitar o acesso universal a
comunicagdo institucional

institucionais, utilizando-se de ferramentas tecnoldgicas, o
gue aumentou consideravelmente o acesso a informagdo
interna dos servidores. Neste objetivo, foi descontinuada pela gestdo a estruturagdo da area de
transparéncia e ouvidoria, cujas atividades ja estdo sendo realizadas por outros métodos, mas que, no
entanto, carece de estrutura prépria no organograma da institui¢3o. E desejo da Camara resolver a
guestdo, mas devem ser realizados estudos mais aprofundados em relagdo ao assunto, para obediéncia
total da legislagdo em vigor e a estruturacdo da area com sala, pessoal e equipamentos para a
realizacdo do trabalho, juntando-se a esta estrutura também a organizacdo e a coordenagdo das
publicagGes feitas nos portais da Camara. Nesta matéria especifica, foi publicada a Resolugdo de Mesa
n2 590/2023 para disciplinar o assunto, bem como foi criada a Comissdo Interna de Gestdo do Sitio da
Camara, que deve auxiliar a gestdo até a criagdo definitiva da Assessoria de Transparéncia e Ouvidoria.

As matérias relativas a estes assuntos devem estar presentes no proximo PGA.
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@[@ﬁ@{gﬁw@ Dentro das 6 (seis) agbes previstas neste objetivo, cinco
Eg@ﬁ’@{gé@ﬁ@@ E delas foram concluidas, resultando na criagdo de um banco
de dados de conhecimentos acessivel a toda a Camara, o

Aprimorar o gerenciamento da

informagso e o qual vem sendo atualizado pelos setores da Camara; a
compartilhamento do
conhecimento criagdo e uma pagina do planejamento para divulgacdo dos

Descrigdo do objetivo

documentos resultantes do trabalho na pagina da Camara,

Implementar e incentivar a criagdo
de bancos de conhecimento e boas
praticas, difundindo a sua

utilizagdo e alimentacdo por toda  a¢pactos da propria pagina da Camara em atendimento as

a Camara

acessivel aos cidaddos; e o aprimoramento em alguns

recomendag¢des do TCE; a disponibilizagdo do Sistema de
Auditorias (SIAUDI) para acesso dos responsdaveis nas areas da Cadmara, de modo a melhorar o tempo
de resposta e o atendimento as solicitagdes dos 6rgdos de controle por todas as Diretorias. Nesse
objetivo faltou somente a realizagdo de uma agdo, que visa a publicagdo acessivel a todos, dos
pareceres emitidos pela Procuradoria Geral, a qual ndo se conseguiu implementar ainda este ano e
que certamente estara sendo complementada no ano de 2024. Sabemos que muito ainda ha a fazer
no aspecto da melhoria da comunicagdo institucional e, a exemplo do que vimos em outras institui¢des,
a melhoria da conexdao com o publico externo também. O gerenciamento da informagdo e a
disponibilizagdo dessas informagBes aos usuarios internos e externos deve ser uma preocupac¢do
constante das gestdes e muitas outras acoes devem ser realizadas nos proximos Planos de Gestdo

Anuais.

Neste objetivo foram definidas 5 (cinco) ag¢Ges, das quais

Objetive_
Estratégice

duas delas foram atingidas com sucesso: a otimizagdo do

atendimento aos 6rgdos de controle, com a qualificagdo e

Otimizar os processos de
trabalho de maneira continua

melhoria do tempo de resposta as solicitagdes do TCE-RS e
da CGM; e a instituicdo de canal permanente de

Descricdo do objetivo

comunicagdo com outros legislativos, através de

Reorganizar métodos e
fluxogramas dos processos
internos de trabalho,
implementando as mudangas
necessarias para sua constante
otimizagao

ferramentas tecnoldgicas, criadas a partir da participagdo
dessas instituicdes em eventos na CMPA e na pesquisa as
redes sociais e homepages, convidando-os a participarem
desses eventos e a fazerem parte de uma grande rede colaborativa para aprimoramento das atividades
realizadas nas casas legislativas. As outras trés agGes ainda estdo em andamento, pois demandam mais
tempo para sua conclusdo: o redesenho do fluxo dos processos organizacionais, a manualizagdo e

divulgacdo desses fluxos e a implementagdo de uma politica de Papel Zero, que se iniciou com a
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digitalizagdo dos arquivos fisicos da Camara, que deve se estender até o primeiro semestre de 2024,

concluindo a agdo.

No objetivo n? 10, das 5 (cinco) acbes definidas para

Objetive
Egﬁﬁ@ﬁé@ﬁ@@ 1 realizagdo em 2023, uma foi concluida com sucesso
nesta gestdo: a andlise e melhoria dos processos de

Prover atendimento de

qualidade ao cidaddo atendimento ao cidaddo, tendo como resultados um

diagnéstico profundo das dreas de atendimento e das

Descri¢cdo do objetivo

! . condigdes atuais para acesso do cidaddo as informagdes e
Aprimorr a seguranga, o0 acesso a

informagdo e as normas de

" orma ambientes da Camara e a publicagdo do Manual de
atendimento ao cidaddo

Atendimento a Sociedade. Através do Diagndstico, outras
acOes estdo em andamento, como o aprimoramento de relacionamento com o cidaddo e a realizagdo
de curso de atendimento ao publico as recepcionistas e telefonistas. A padronizagdo das normas ainda
estd em fase de anadlise, para melhor definirmos as questdes de seguranga do acesso do publico as
instalagdes da Camara e o treinamento do pessoal da drea. Ainda, o atendimento aos fornecedores e
aos licitantes também devera estar contemplado em breve, fazendo parte de um portal de informagdes
referentes ao assunto. Outras agdes neste sentido deverdo estar previstas também no PGA 2024,
buscando sempre a exceléncia no atendimento e acolhimento do cidaddo nas dependéncias da

Camara.

° ° Neste objetivo, diversas a¢Ges foram realizadas no
©ljetive

> o intuito de trazer a populagdo para o interior da
Egtrateglice 11

Camara, num intercambio de experiéncias. Apesar

Incentivar a participagdo social e a
participa¢do da cidadania

de duas das agOes estarem efetivamente ligadas a
atuacgdo da escola, a formagdo da cidadania é assunto

constante nos eventos realizados pelos gabinetes e

Descricdo do objetivo

Revitalizar os programas de formacgdo da
cidadania e as agBes socioeducativas e
culturais

bancadas, com seminarios e congressos, nas agdes
consolidadas na Casa pela agdo da Se¢ao de Memorial
e dos cursos realizados pela Escola do Legislativo. O intuito das agdes no PGA 2023 era organizar melhor
estas atuacgbes, de forma a revitalizarmos todos os projetos e consolidarmos tudo num grande

programa, o que ainda nado foi possivel, devido a falta de pessoal especifico e dedicado a este tipo de
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atendimento. Algumas dessa intencGes devem estar presentes novamente no PGA 2024, de forma a

aprimorarmos os processos e melhor utilizarmos os recursos existentes.

@ @E@j@{ﬁﬁW@ Neste objetivo, das 7 (sete) agdes definidas para
Eg{i[?@&é@ﬁ@@ 12 execugdo em 2023, duas delas foram descontinuadas

Aprimorar a transparéncia e a pela necessidade de melhor analise na sua realizagdo:
Ouvidoria

Implementar o setor de Ouvidoria e a aderéncia a

Rede Nacional de Ouvidorias. Das cinco restantes,

Descrigdo do objetivo

Rever e reorganizar as atividades,
qualificando as a¢gBes de transparéncia e
Ouvidoria da Casa

duas delas foram concluidas: o desenvolvimento de
uma sistematica de atendimento das demandas da
populagdo via meios digitais e o aprimoramento da
divulgacdo das informagdes nos portais da Camara. Outras duas restantes continuam em andamento e
devem se estender pelo préximo PGA, pois tratam de assunto de maior complexidade: a implantagdo
das normas relativas a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n? 13.709/2018), de vez que, para a
implementagdo dessas a¢des ha necessidade de contratagdo de profissionais que tenham competéncia
técnica, dada a inexisténcia dessa capacidade nos quadros da Camara. Para a conclusdo da ultima agdo
restante, que se refere a padronizagdo das normas de atendimento e divulgagdo eficiente dessas
normativas no dmbito interno, , foi publicada a Resolugdo de Mesa n2 611/2023, a qual criou o0 Manual
de Atendimento a Sociedade para uso dos servidores que atendem ao publico por qualquer meio,
faltando somente a realizagdo de curso aos servidores pela Escola e a conclusdo da revisdo das normas

de atendimento internas por grupo de trabalho designado.

Para o atingimento deste objetivo, foram definidas 12

Objetive (doze) acd
¢0es a serem executadas pelos setores da
@ Estratégice 13

Camara. Dentre essas ag¢bes, ndo foi possivel realizar 4

Fortalecer a imagem
institucional

(quatro) delas, de vez que ndo houve possibilidade de
implementa-las, pela falta de recursos humanos ou

materiais. Outras 7 (sete) a¢Ges forma concluidas com

Descri¢cdo do objetivo

Aperfeicoar a divulgacdo dos atos  dfiyersas acdes que, em alguma medida, auxiliaram no
institucionais e dos mandatos

parlamentares, participar de
eventos relevantes na sociedade e
buscar interagdo com outras casas
legislativas

atingimento do objetivo de fortalecer a imagem da
instituicdo. Dentre estes podemos enumerar: o concurso
para escolher o logotipo comemorativo dos 250 anos da
Camara e a realizagdo de diversos eventos para comemorar a data, a realizagdo de seminarios e

ingressos nas instalagdes da Camara com participagdo da sociedade, a realizagdo de convénios com
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outros 6rgdos publicos para intercambio de aprendizagens, a idealizagdo do 12 Encontro das Camaras
do RS nesta casa para realizagdo de semindrio de ideias de aprendizado e inovagdo e a realizagdo de

acOes para promover a imagem institucional internamente, entre outras tantas atividades.

Em conclusdo, a parte deste relatério dedicada aos objetivos alcangados com o planejamento, em
obediéncia ao Planejamento estratégico 2023/2026, aprovado pela Mesa Diretora, o que se pode
depreender do trabalho realizado nesta gestdo, com a aprovagdo do primeiro PGA, no inicio do ano,
pelo Presidente da Casa, foi que este foi um ano de intenso aprendizado e conhecimento de nossas
préprias limitagdes. Foram definidas no PGA 2023 98 (noventa e oito) agdes, as quais deveriam estar
sendo concluidas até o final deste ano, mas se verificou que, em muitos casos, ndo depende sé de
vontade em realiza-las, mas das condigcGes ideais para sua execugdo. No entanto, era sabido que ajustes
seriam feitos, que a rota poderia ser redefinida e que os parametros iniciais seriam mudados, pois é
desta forma que o planejamento se desenvolve, com adaptacdo e resiliéncia. O que importa é que o
caminho a seguir esteja definido e visivel, as ferramentas e recursos apropriados vdo se definindo na
caminhada e todos vdo de adequando as situa¢des. Com certeza, dando continuidade ao PE 2023/2026,
a instituicdo estard mais perto de alcangar os objetivos propostos e a atingir a sua visdo de futuro: “Ser
referéncia entre instituicdes legislativas municipais no Brasil”. E isso que se pretende com a

construgdo e aprovagdo pelo préximo Presidente, do Plano de Gestdo Anual 2024.

EQUIPE ESTRATEGIA
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Camara Municipal de Porto Alegre

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Conformidade legal

M Constituicao Federal de 1988
W Lei Complementar n* 101/2000 (LRF)
W Lein® 12.865/2021 (PPA 2022/2025)

M Lein® 13.700/2023 (LDO/2023)

m Lei n® 13.340/2022 (LOA/2023)

Neste item, sdo apresentados os principais nimeros e informagdes sobre a gestdo orgamentaria
e financeira da Camara Municipal de Porto Alegre, oriundos da drea de Contadoria, da Diretoria

de Patrimonio e Finangas, e areas afins.

A atividade-fim da Camara Municipal de Porto Alegre esta prevista no Plano Plurianual 2022-
2025 (Lei N2 12.865, de 3 de setembro de 2021), sendo definida como Programa 192 —Camara
Municipal.

5.1.1 EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA DA DESPESA

Através da Lei Orcamentaria Anual(Lei n® 13.340/2023), foram consignados para 2023 ao Poder
Legislativo Municipal a dota¢do orcamentaria de RS 207.997.000,00, ante uma dota¢3o de RS
202.010.000,00 para o orgamento de 2022, portanto, um aumento de 2,96% no orgamento para
2023.

Foram realizados, até o final do més de novembro de 2023, 2.216 pagamentos, no montante de
RS 145.092.429,24 referentes ao orgamento autorizado para o exercicio. A projecdo é de que
haja um gasto efetivo aproximado de RS 190 milhdes, o que equivalerd aproximadamente a
92% das dotagBes consignadas na LOA/2021. Nos anos de 2021 e 2022, a partir do valor da
dotagdo atualizada, as despesas pagas equivaleram a 85,4% e 83,4%, respectivamente. Ha
previsdo de economia, neste exercicio, de um valor aproximado de 20 milhGes, a serem

devolvidos ao Poder Executivo.

RELATORIO DE GESTAO 2023

Evolucao do Orcamento Anual CMPA

Em Milhdes de reais

176,6
I 154,7

2020 2021 2022 2023

Evolugao Execucao Orgamentaria
Percentual gasto do Orgamento

94,92%
85.44% 83,44%
75,81% I I
2019 2020 2021 2022

Fonte: Portal Transparéncia CMPA
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5.1.2 DEVOLUGCAO EXCEDENTE ORCAMENTARIO

Dado importante também que pode ser retirado do Orgamento anual da Camara é o valor
orgamentdrio devolvido a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, que efetivamente nado foi
gasto pelo Legislativo, o que compreende uma economia do valor que foi determinado pela
Lei Orcamentdria Anual, a ser gasto em outras atividades e programas pelo municipio.

Sendo vejamos:

Devolugdes a PMPA

RS RS
R$ 45.625.328 48.193.938,28 46.059.664,70

R$
6.339.919,67

2019 2020 2021 2022

Além das despesas previstas para o periodo, foi decidido se empreender a regularizagédo de
algumas pendéncias relativas a folha de pagamentos (vantagens atrasadas por conta da

implementagdo da Lei 851/2019, que modificou o calculo da remuneragdo aos servidores) e

ressarcimentos de servidores de outros érgaos a servico da Camara, que ficaram em compasso
de espera para regulamentacdo através de protocolos de intengdo entre os érgdos. Com isso, a
folga orgamentaria para esta gestdo deverd ser pequena, o que caracteriza eficiéncia no gasto

publico, de vez que o orgamento reflete os efetivos custos de operagdo da Camara.

Despesa (até Nov/23)

Despesa Paga R$ 145.092.429,24
Despesa Liquidada RS 156.305.450,61
Despesa Empenhada RS 162.419.077,18

Dotagdo Atualizada RS 207.418.500,00

No tocante a execugdo orgamentdria por grupo de natureza de despesa (GND) e por elemento de despesa,
em 2023, até o fechamento deste relatdrio, aproximadamente 58% das despesas executadas pela Camara
referiam-se a pessoal e encargos sociais e, até o final do exercicio devem ser gastos com folha de pagamento

algo em torno de RS 140 milhdes.

Em relagdo aos valores da Quota Basica Mensal, conseguimos extrair desse item em especial as seguintes
informacdes:



Camara Municipal de Porto Alegre

Quota Basica Mensal
RS 6.511.812,05

R$ 5.332.581,83

R$ 1.180.023,22

1

B Total creditado na Rubrica ® Total Utilizado pelos Gabinetes ® Economia

Fonte: DPF/CMPA

5.1.3 PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

As mudangas em curso na Administragdo Publica como um todo, decorrentes de novas
legislagdes que vao surgindo para a constante melhoria da qualidade no gasto publico, tém feito
com que os érgdos publicos se voltem para uma maior capacitagdo de seus servidores para
aprimorar sua gestdo, e na Camara de Porto Alegre ndo pode ser diferente. A busca por
eficiéncia e transparéncia deve ser uma constante, ndo sé para melhoria da prestagdo dos
servicos a sociedade, mas também trabalhando para adequar suas despesas ao limite

constitucional de gastos.

Em 2023, assim como em anos anteriores, a maior despesa da execu¢do orcamentaria da Camara
foi a despesa com pessoal, o que inspira cuidados dos gestores para se manter o equilibrio
adequado entre o ideal e o0 necessario, no que tange ao dimensionamento da for¢a de trabalho
e a prestacdo do servigo na instituicdo. Por outro lado, a exigéncia da sociedade em relagdo aos
servigos da Camara se torna cada vez maior, do que se depreende que a principal preocupagdo

dos gestores daqui por diante devera ser a qualificagdo dos servidores e a correta distribuigdo

RELATORIO DE GESTAO 2023

dessa forga de trabalho, de maneira a se obter o melhor resultado possivel e prezar pela

qualidade do gasto publico, de forma a ndo se ultrapassar os limites constitucionais.

Uma grande expectativa para a préxima gestdo sera a defini¢do, através de consulta aos drgdos de
controle, sobre a vigéncia da Emenda Constitucional n2 109/2021, que prevé a inclusdo das despesas
com aposentados e pensionistas da Camara em sua despesa, a partir da proxima legislatura (2025-
2028). Em sendo desta forma, providéncias devem ser tomadas, ja a partir de 2024, para que solugdes

adequadas sejam encontradas, para que ndo ocorram imprevistos na implementagdo da norma.

Por fim, conforme prevé o planejamento estratégico da Camara, previsivel e necessaria a continuidade
da modernizagdo tecnoldgica e o aprimoramento da fiscalizagdo dos contratos terceirizados, que
também impactam sobremaneira a execugdo do orgamento. Dentro dessa perspectiva, duas a¢bes

fundamentais precisam ser pensadas e executadas:

e  a reestruturagdo da Escola do Legislativo, com pessoal e equipamentos, a qual terd papel
fundamental no desenvolvimento de atividades que tornem a qualificagdo dos servidores
constante e de qualidade, através da implementagdo de planos de desenvolvimento e de
formagcdo de lideres e estagiarios; e

e  a reestruturacdo da area de tecnologia da informagdo, com forga de trabalho qualificada para
auxiliar os setores da Camara a desenvolverem solugdes tecnoldgicas ou procurarem meios no
mercado para que as suas tarefas e atividades sejam executadas de maneira mais intuitiva e
automadtica, bem como contar com capacidade de fiscalizagdo de contratos terceirizados de

tecnologia, sem que para isso precise escolher entre uma agdo e outra. .

Mais do que cuidar para que haja qualidade no gasto publico, na execugdo da despesa, os investimentos
devem ser realizados de modo a resultarem em vantagens consideraveis ao ambiente laboral, para que
as condigdes de trabalho estejam em constante melhoria e os processos de trabalho sejam qualificados
a todo momento, através da valorizagdo do servidor, da sua necessdria capacitagdo e da constante

analise da estrutura organizacional, criando setores necessarios e extinguindo setores e atribuicGes

obsoletas.




Plendrio Otavio Rocha
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5.2 GESTAO DE PESSOAS E DOCUMENTOS
5.2.1 A GESTAO DOCUMENTAL

Conformidade legal

Um dos principais projetos estratégicos da
Diretoria Administrativa em 2023 trata da
melhoria da Gestdo Documental no ambito da
CMPA. Por meio da atuacdo da Comissdo
ne 133/85 Permanente de Avaliagdo de Documentos
ne 5.811/86 (COPAD) e da Segdo de Protocolo e Arquivo (SPA),
trés frentes estdo sendo trabalhadas para
atendimento da demanda: atualizagdo das
normativas internas referentes a guarda e
n22.749/23 descarte de documentos, a digitalizagdo do
arquivo fisico e o descarte de documentos. Como
marco inicial, foi elaborada a Resolugdo de Mesa
n? 616, que instituiu o Programa Integrado de
Gestdo Documental da CMPA, bem como o Plano
de Classificagdo de Documentos e a Tabela de
ne 360/07 Temporalidade de Documentos. A partir do Plano,
ne 588/22 a COPAD esta elaborando orientagGes internas
n® 607/23 para o inicio do descarte dos documentos
permitidos a partir de 2024. Até o presente
momento, 19 unidades da Camara manifestaram
ne 610/23 a existéncia de documentos fisicos passiveis de
ne 616/23 gestdo documental, nos quais foram criados
ne 623/23 processos SEl para cada unidade, visando a correta
orientagdo e destinagdo desses documentos.

Leis

Resolugdes

Resolugdes de Mesa
n2 357/06

ne 609/23

%)% %)% (% (% (%%

Em paralelo, encontra-se em andamento o
processo de digitalizagdo dos arquivos fisicos da
CMPA, contemplando a realizagdo do tratamento
técnico arquivistico em relagdo aos documentos textuais em suporte papel, abrangendo as
fases de idade corrente, intermedidria e
permanente, além da digitalizacdo subsequente

P L —
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empresa contratada ja concluiu a entrega de quatro lotes, totalizando 733 caixas, contendo
27.672 processos dos anos de 1948 a 1989, e um total de 600.000 paginas digitalizadas.

Com o objetivo de aprimorar a eficiéncia na tramitagdo processual, o Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI) passou por uma atualizagdo em 2023, sendo agora a versdo 4.0, a mais
recente disponivel. Além das novas funcionalidades incorporadas nesta versao, destaca-se a
capacidade de integragdo do Sistema com outros Orgdos Publicos por meio do SEI Federac3o.
No segundo semestre de 2023, a SPA, com o suporte da Diretoria Administrativa e da
Assessoria de Informatica, colaborou com o Executivo Municipal para efetivar a integragdo
dos sistemas. O Termo de Cooperagdo Técnica que formaliza a integragdo do SEIl entre os
dois Poderes foi simbolicamente assinado durante a Sessdo realizada em 20/11/2023,
contando com a presenca do Prefeito de Porto Alegre e do Presidente da Camara Municipal.
Aintegragdo dos sistemas visa aprimorar a eficiéncia do processo, fortalecer a seguranga e a
integridade das informagdes, além de proporcionar maior transparéncia aos processos.

Pedidos de Providéncia Mocoes, Institucionais...

Pedidos de Informacao

! i X Plano de

do acervo. Este é um projeto que prevé a Classificacdo e

renovagdo do contrato para o ano de 2024, Tabela deq )
considerando a extensdo do volume de material a Temporalidade’—

ser processado. Na fase inicial, que se estende ao
longo de 2023, as atividades estdo focadas no
Setor de Arquivo Histérico, que abriga a maior
concentragdo de documentos. Até o momento, a

Projetos de Lei

de Documentos

Comissio Permarente de
Avaliagio dz Documentos (COPAD)

Quadro 4: Documentos em numeros (oficios encaminhados e matérias publicadas no DOPA)
Fonte: DA?CMPA
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5.2.2 GESTAO DE PESSOAS NA CMPA

A forga de trabalho da CMPA é bastante variada e reflete o papel representativo de sua
competéncia institucional. Com a modernizagdo do servigo publico no que tange a alocagdo de
pessoas na administragdo, necessaria a atuagdo da gestdo para bem utilizar os recursos de que
dispde. Atualmente, para realizarem as atividades inerentes a seus cargos e fungdes dentro da
Casa, além dos 36 (trinta e seis) agentes politicos, hd um total de 700 (setecentos ) servidores ativos.
Essa forga de trabalho é composta por servidores efetivos (230), comissionados (338), cedidos de
outros 6rgdos(32) e os estagiarios(100). Complementa ainda, a forc¢a de trabalho, um contingente
de 101 servidores terceirizados, com 6 (seis) contratos continuados de mao de obra especializada.
Além disso, muitas das tarefas que antes eram realizadas por servidores, passaram a ser
contratadas, o que obriga a gestdo a tornar eficiente a alocagdo dos recursos humanos disponiveis

e o resultado do seu trabalho.

As informagdes atualizadas estdo disponiveis no portal transparéncia na pagina Recursos Humanos

| Portal Transparéncia - Cdmara Municipal de Porto Alegre (camarapoa.rs.gov.br).

No decorrer do ano de 2023, o Servigo de Recursos Humanos da Camara Municipal de Porto Alegre
(SRH CMPA), além de suas atividades rotineiras, atuou de forma constante na adequag¢do da Camara
as alteragBes legais implementadas nos Ultimos anos, tais como as modificagdes do Estatuto dos
Funcionarios Publicos do Municipio de Porto Alegre (Lei Complementar n2 133/1985), as alteragdes
previdenciarias implantadas pela Emenda Constitucional n2 103/2019 e pela Lei Complementar n2

478/2022, e a implantacdo do e-Social nos Orgdos Publicos, entre outras.

Nesse cendrio, destaca-se a implantagdo no sistema ERGON da parametrizagdo da Lei
Complementar n2 851/19, com a introducédo das parcelas individuais em setembro e o pagamento
dos avangos a partir de outubro de 2023. Ressalta-se que o desenvolvimento da demanda foi
possivel gragas a atuagdo da Diretoria Administrativa e Geral junto a Presidéncia da PROCEMPA,
garantindo a priorizagdo da demanda que se encontrava pendente desde 2019, além da
comunicagdo e cooperagdo constante entre os técnicos da Secdo de Folhas e Registros Financeiros
(SFRF) da CMPA com os técnicos da PROCEMPA.

Com a parametrizagdo do ERGON a Lei Complementar n2 851/19, também foi possivel retomar as
aposentadorias que estavam pendentes junto ao PREVIMPA desde 2019. Durante o periodo,
chegou-se ao numero de 55 pedidos de aposentadoria de servidores efetivos, sendo que, até o
momento (04/12), 41 aposentadorias ja foram efetivadas. Tendo em vista o grande nimero de

servidores aptos para a aposentadoria ou que poderdo se aposentar nos proximos anos, o SRH vem
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desenvolvendo o Programa de Preparacdo a Aposentadoria (PPA), um dos objetivos estratégicos
para qualificar o quadro de servidores da CMPA. O Setor de Vantagens e Aposentadorias (SVA) vem
trabalhando em conjunto com a Escola do Legislativo para que a primeira edi¢do do PPA ocorra no

primeiro semestre de 2024.

Ainda visando a qualificagdo do quadro dos servidores, o SRH atuou na continuidade das
nomeacgoes de novos servidores efetivos aprovados nos concursos realizados no ano de
2022. No decorrer de 2023, foram nomeados 2 Assessores Legislativos, 17 Assistentes
Legislativos, 5 Assessores em Registro de Pronunciamentos, 1 Jornalista-Repdrter, 1
Jornalista-Repdrter Fotografico, 1 Eletrotécnico, 2 Engenheiros Civis e 1 Técnico em
Informatica. A inclusdo desses novos membros no corpo funcional da CMPA propiciou a
realizagdo de 4 edi¢Ges do Programa de Integracdo de Acolhimento (PIA) ao longo do ano,
uma iniciativa coordenada pelo SRH em colaboragdo com as demais unidades da instituigdo
para a integragdo dos recém-chegados. Nesse cenario, o SRH tem mantido um compromisso
constante com o desenvolvimento do Programa de Acompanhamento do Servidor (PAS), que
visa avaliar a adequacdo entre o perfil do servidor e a lotagdo mais apropriada, almejando

uma gestdo eficiente e adaptavel as necessidades da organizagdo e dos servidores.

Em razdo das limitagOes técnicas enfrentadas nos ultimos anos para manutencgdo e evolugdo
do ERGON, sistema utilizado pelos poderes Executivo e Legislativo do Municipio de Porto
Alegre para registros e folhas de pagamento, a area de RH atuou no planejamento,
administracdo e acompanhamento do processo de compra de solugdo de software
especializado em gestdo de pessoas para Administragdo Publica. Apds dois anos de
tramitacdo do processo, no qual foi realizado chamamento publico (Edital de Chamamento
Publico n? 01/2022), visitas técnicas e reunides com os fornecedores e érgdos publicos que
utilizam os softwares, foi contratada a empresa ADM Informatica Ltda. Dessa forma, a
previsdo é de que, no decorrer de 2024, ocorra a migragdo do software de gestdo de recursos
humanos, proporcionando maior autonomia e eficiéncia para a area técnica de RH da CMPA.
Assim, a migra¢do do sistema mostra-se como um dos principais projetos a serem

coordenados pelo SRH em 2024.

Buscando a atualizagdo e modernizagado das praticas de Recursos Humanos, durante o ano
de 2023 ocorreu a atualizagdo de diversas normativas internas referentes a gestdo de
pessoal, como, por exemplo, a Resolugdo de Mesa n? 601/2023, que regulamenta a

modalidade de trabalho remoto; a Resolucdo de Mesa n2 609/2023, que estabelece



https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/recursos_humanos
https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/recursos_humanos
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procedimentos para a movimentacdo de pessoal nas unidades de trabalho da Camara
Municipal de Porto Alegre, cria o Sistema de Movimentagdo de Pessoal (SMP) e da outras
providéncias; a Resolugdo de Mesa n2 614/2023, que institui prémios como reconhecimento
pelo dever cumprido aos funcionarios da Camara Municipal; a Ordem de Servigo n2 3/2023,
que estabelece os procedimentos para requerimento do auxilio-satide; a Ordem de Servico
n? 9/2023, que estabelece os procedimentos para desconto dos débitos previstos na
legislagdo que normatiza o registro eletrénico da efetividade funcional dos servidores; a
Ordem de Servigo n2 16/2023, que atualiza os procedimentos bdsicos sobre o processo
administrativo relativo a férias e licenca prémio; e a Ordem de Servigo n? 17/2023, que
atualiza as regras relativas as solicitagdes de dispensa de ponto para participagdo em cursos,

servidor-estudante, doagdo de sangue e para as convocagoes eleitorais e do Tribunal do Juri.

No ano de 2023, foram realizados 2 processos seletivos de estagiarios (processos 002/2022
e 001/2023), e atualmente, o Setor de Convénio e Estagios (SCE) estd realizando o

planejamento de novo processo para o inicio de 2024. Atualmente, as provas do processo

seletivo sdo realizadas de forma online através do Centro de Integragdo Empresa-Escola —
CIEE.

EEOLS Usi i O 002/2022 001/2023
Estagiarios

Quantidade de Inscritos 2.748 1.893
Quantidade de Aprovados 1.088

Quadro 5: Processo Seletivo estagiarios)
Fonte: DA?CMPA

No momento, a CMPA conta com 112 postos de estagio, sendo 70 de
nivel superior e 42 de nivel médio. Todos os postos de estagio de nivel superior e 30 de nivel
médio estdo ocupados. Dessa forma, o SCE tem como rotina a administragdo mensal de
aproximadamente 90 contratos de estagio, processamento de 85 rescisdes e 82 novas
contratagdes no ano, além de renovagoes, recessos, controle de efetividade e confecgdo de

folha de pagamento de estagiarios.
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A CMPA conta também com um termo de cooperagdo técnica firmado
com o Municipio de Porto Alegre, por intermédio da Secretaria Municipal de Educagdo
(SMED), que oferta 10 vagas de estagios no Programa de Trabalho Educativo (PTE). O PTE
tem como objetivo capacitar estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e transtorno do espectro autista que estdo concluindo o Ensino
Fundamental, preparando-os para o mercado de trabalho. Além de ampliar as opgdes de
aprendizado para além da escola, o programa busca estimular a pratica da cidadania, a
integragdo cultural e a participagdo na sociedade. Atualmente, a Camara conta com 7

estagidrios do Programa.

Panorama dos Recursos Humanos da Camara

Quantidade de servidores por tipo

m Efetivo = comissionado = estagiario cedido = agente politico

Fonte: Portal Transparéncia CMPA
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Quantidade de servidores por sexo
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Quantidade de servidores por escolaridade
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5.2.3 A ALOCACAO DE PESSOAL NA CMPA

A situagdo da forga de trabalho da Camara é dinamica, haja vista a grande quantidade de cargos
comissionados, com uma rotatividade importante. Também os estagiarios, por ocuparem postos

temporarios de trabalho, apresentam essa mesma caracteristica.

Na relagdo de pessoal cedido de outros érgdos ha duas questdes: a primeira a cedéncia aos
gabinetes, quando ha utilizagdo dessa mao de obra pelos parlamentares em seus projetos no
mandato. A segunda é a Camara trazer servidores de outros drgdos para ocuparem
temporariamente seus postos de trabalho administrativos, até que se crie o cargo ou se

terceirizem essas fungdes.

Em relagdo ao seu quadro efetivo, neste ano de 2023, a Camara enfrentou uma série de
situagbes que refletem na rotatividade desse quadro de pessoal. A primeira delas, o
represamento de aposentadorias dos servidores desde 2019, por motivos alheios a vontade da
area de pessoal, que vem, apds muito esforgo do Servigo de Recursos Humanos, se regularizando
nos Ultimos meses. Dos 53 servidores efetivos aptos a se aposentarem no inicio do ano, 21 ja

estdo inativos e os demais estardo aposentados no mais tardar em mais dois meses de trabalho.
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A segunda questdo, que mexe positivamente com a institui¢do, foi a nomeagdo, em 2022, de 16
servidores do novo concurso, e, em 2023, mais 30 servidores novos, que vém sendo agregados
ao quadro efetivo, para renovacdo da forga de trabalho. Apds um trabalho de relotagdo dos
servidores mais antigos, os novos servidores foram alocados em suas func¢des, a partir de uma

prioridade de ocupagdo nos setores onde era mais necessaria essa mao de obra.

Quanto ao pessoal terceirizado, que ocupa os servigos operacionais da area de limpeza e
manutencdo predial, na drea de enfermagem e na area de servicos de audio e video (TV Camara),
existem hoje na Camara, 101 pessoas trabalhando através de empresas contratadas de
terceirizagdo de servigos. As principais informagdes sobre postos de servigos terceirizados estdo

contidas em cada um dos contratos.
5.2.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Na questdo documental, as perspectivas sdo as melhores possiveis para as préoximas gestdes,
haja vista a realizagdo da digitalizagdo iniciada nesta gestdo e sua finalizagdo em breve. Além da
eliminagdo do papel em sua totalidade, a digitalizagdo permitird outro nivel de organizagdo na
gestdo documental da Camara, eliminando etapas antes demoradas e que demandavam muitos
recursos humanos e materiais. Com a finalizagdo deste trabalho, sera possivel a Camara acessar

outro patamar de gestdo dos documentos, atendendo a toda legislagdo sobre a matéria.

Em relagdo a area de pessoal, a exemplo de muitos 6rgdos da Administragdo Publica, a Camara
de Porto Alegre também enfrenta o desafio de aprimorar a drea de gestdo de pessoas. Além da
alocagdo de pessoal para realizar as atividades desta area, em 2023 foi exaustivo o trabalho para
aaquisigdo de software de gestdo de recursos humanos com o propdsito de automatizar diversas
tarefas administrativas; consolidar dados relacionados as informagdes dos colaboradores;
gerenciar eficazmente o talento para monitorar o desempenho dos funciondrios; melhorar a
eficiéncia dos processos, reduzindo o tempo necessario para realizar atividades diarias, e
proporcionar andlise de dados e geragdo de relatérios por meio da abrangente coleta de
informagdes sobre a forga de trabalho. O certame para a aquisicdo desse sistema ja esta
finalizado e o préximo passo é a implementagdo, com o tempo necessario, do correto uso do
software pelos servidores da Casa. A partir disso, uma nova concepgdo de gestdo de pessoas
passa a ser possivel, de vez que o programa facilita todas as questdes relativas a pessoal

inexistentes hoje.
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O grande desafio nos préoximos anos sera a procura do equilibrio da correta alocagdo da forga de
trabalho com a busca de maior produtividade com o avango da tecnologia e a qualificagdo

constante dos servidores que fizerem parte do quadro efetivo principalmente.

Atualmente, em torno de 27%% dos cargos efetivos encontram-se vagos, numero que pode
aumentar nos proximos anos com o avango da aposentadoria de servidores mais antigos. Cabe
a area de recursos humanos, com o suporte dos meios tecnoldgicos disponiveis, fazer um
planejamento mais estratégico da gestdo de pessoas na Camara, cuidando para que os concursos
publicos para reposicdo de pessoal sejam realizados em tempo adequado para a correta
reorganizacao das pessoas nos postos de trabalho, evitando as grandes lacunas, como tem

ocorrido nos ultimos certames.

Um grande desafio para a proxima gestdo sera a implantagdo do e-social na Camara, conquanto
depende de apoio externo para as readequagles de sistema e atividades necessarias a
obediéncia do programa. Espera-se, com o novo sistema de gestdo de pessoas, que essas
pendéncias figuem no passado, de vez que as modificagdes necessarias para as evoluges dos

softwares ficardo a cargo da prépria Diretoria Administrativa, agilizando o processo.

A aquisicdo do novo sistema de gestdo de pessoas da CMPA, com sua implementagdo e
funcionamento, também sera um desses desafios que incitam a participacdo e dedicagdo dos
servidores, pois terd como resultados a organizagdo definitiva da drea e a qualificagdo tdo
necessaria para a realizagdo do trabalho do pessoal de recursos humanos. A partir dessa
ferramenta, abrem-se muitas possibilidades de aprendizado e conhecimento, e, com muita
colaboratividade e empenho, serd possivel atender com eficacia os setores internos, aprimorar
a qualificagdo dos servidores, gerir com mais eficiéncia as carreiras dos efetivos e obedecer as

normas que regulamentam a gestdo de pessoas no servigo publico.



https://transparencia.camarapoa.rs.gov.br/contratos
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5.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Na drea da gestdo de licitagdes

e contratos, muitos foram os

Conformidade legal

desafios no ano de 2023. Além
da necessaria capacitacdo do
pessoal da area para a vigéncia
da Nova Lei das Licitacdes (Lei

n? 14133/21), a érea também
ne 8'666/93 sofreu uma

n< 10.520/02

Leis

profunda
transformagdo estrutural, na
intengdo de se adequar a todas
n214.133/21

as exigéncias da nova lei. A

Se¢do de  Licitagbes  se

transformou no Servico de
Planejamento e
Acompanhamento de Contratos, com se¢des subordinadas, para se atender a todas as etapas
de contratagdo de produtos e servigos nas premissas da nova lei. Resta, no entanto, a alocagdo
de pessoal suficiente para realizar tais tarefas, a ser implementada conforme as condigdes sejam

mais favoraveis.

Além disso, foram conduzidos estudos adicionais com o propdsito de aprimorar o
funcionamento da casa legislativa. Nesse contexto, merecem destaque as iniciativas
empreendidas pela area de licitagdo, conforme descritas a seguir, com o objetivo de

proporcionar resultados mais eficientes e eficazes para a Camara Municipal de Porto Alegre
5.3.1 - ADEQUACAO A NLLC 14.133/2021

Nesse tema, foram elaboradas propostas para regulamentar mais de 14 artigos da Lei Federal
14.133/2021. Essas propostas abrangem questdes como as designac¢des e fungdes dos agentes
envolvidos no processo de contratagdo, a elaboragdo do orcamento de referéncia, o plano anual
de contratagGes, o Estudo Técnico Preliminar, a Dispensa eletrdnica, entre outros aspectos. Em
relagdo ao Plano Anual de Contratagdes, foi formulado um processo preliminar para a
implementagdo desse programa. Durante essa formulagdo, foram delineados os procedimentos

internos (consulte aqui) para a sua elaboragédo, os quais ainda estdo em fase de aprimoramento.
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Além disso, foi consolidado um banco de dados Unico que engloba bens materiais cadastrados
tanto no almoxarifado da CMPA quanto no Catalogo de Materiais do Governo Federal
(CATMAT). Como complemento, foi elaborado um manual destinado aos setores, se¢des e a

todos aqueles que necessitem adquirir servicos ou materiais programados para o ano seguinte.

Uma outra atividade de elevada importancia para o setor de licitagdes foi a proposta de

reestruturacgdo, a qual foi formulada pela equipe e aprovada pela Mesa Diretora.

A NLLC introduziu novos principios, ausentes na lei 8.666/93, e deu foco a obtencdo de
resultados a sociedade. Para atender a essa nova demanda, tornou-se imperativo reorganizar o
departamento. Assim sendo, através do processo 014.00009/2023-10, foi sugerida e instituida
a criagdo do Servigo de Planejamento e Acompanhamento de Contratagdes (SPAC), e houve a
devida readequagdo das demais unidades. Essa nova estrutura tem por fim estar em
conformidade com a legislagdo, especialmente no que diz respeito ao principio de segregacdo
de fungdes, e contribuira para aprimorar a fiscalizagdo das contrata¢des de forma efetiva. Da
mesma forma, como é de ciéncia da Administracdo, a NLLC traz uma série de atividades novas a
serem executadas, tanto na area de governanga quanto na area de planejamento e controle,
atividades estas as quais a nova estrutura dispds-se a encampar com o acréscimo de servidores
em seu quadro, diante ndo apenas da complexidade do aprendizado, como também do fato de
que varias atividades que antes eram disputada de forma negativa entre unidades diversas agora
passardo a ser centralizadas como forma de tornar os processos mais céleres e eficientes, sem

a necessidade de buscar executores em unidades diversas da estrutura da organizagdo.
5.3.2 ESTUDOS DE EFICIENCIA

Foram conduzidos dois estudos pela equipe do Servigo de Planejamento e Acompanhamento de
Contratos, com foco na eficiéncia na Camara Municipal de Porto Alegre, os quais estdo descritos

a seguir:
5.3.2.1 ALMOXARIFADO VIRTUAL

O proposito deste estudo foi questionar a viabilidade de novas abordagens para a gestdo de
estoque na Camara Municipal de Porto Alegre, visando alcangar maior eficiéncia e, por
conseguinte, redugdo de custos nesse setor. No ambito desse estudo, foram examinadas as
praticas atuais de implementagdo do Almoxarifado Virtual no setor publico, assim como sua

possivel aplicagdo na Camara Municipal de Porto Alegre. Pontos positivos e negativos dessa
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forma de gestdo foram identificados, juntamente com as potenciais dificuldades na adogédo do

modelo empregado na forma da administragdo federal.
5.3.2.2 - ANALISE DO CONTRATO DO SETOR DE MIMEOGRAFIA

Da mesma forma que o estudo realizado sobre o Almoxarifado Virtual, o trabalho aqui
apresentado, envolvendo a analise do Contrato do Setor de Mimeografia, teve como objetivo
avaliar sua eficiéncia, concentrando-se especificamente no valor pago em relagdo ao nimero de
copias produzidas, com o periodo analisado de outubro de 2019 a abril de 2023. Apds uma
analise minuciosa, com base nas informagdes de cobranga fornecidas pela empresa prestadora
de servigos, verificou-se a possibilidade de um excesso no nimero de equipamentos em relagao
ao servigo oferecido. Os resultados indicam a possibilidade de revisdo do contrato para reduzir
custos mensais sem comprometer a qualidade do servigo prestado.

5.3.3 AS LICITACOES

Em relagdo aos certames licitatérios, foram realizados pela Camara, no ano de 2023 até o
fechamento deste relatério, 244 procedimentos, entre pregdes eletronicos, dispensas, adesdes
a atas de registros de pregos, inexigibilidades, credenciamentos, concursos, concorréncias e

tomadas de pregos. As licitagdes assim ficaram distribuidas em 2023:

Licitacdes CMPA 2023
|

m Pregdes

= Dispensas

= ARP
Inexigibilidades

= Credenciamentos

= Concursos

TP

Fonte: Portal Transparéncia CMPA
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O valor destes certames alcancou a cifra de R$ 12.798.568,72, sendo o maior valor odos pregdes
eletrénicos, no valor de RS 6.785.748,01.

Ao longo do ano de 2023, a area de licitagdes concentrou seus esfor¢os na otimizagdo dos
procedimentos licitatdrios, com especial atencdo ao pregdo. Essa iniciativa abrangeu uma
analise mais detalhada dos itens a serem adquiridos, resultando na reestruturacdo do processo
licitatério. Varios itens a serem contratados foram criteriosamente reunidos em um Unico
certame, e, adicionalmente, foi implementado um procedimento para entrar em contato com
as empresas que apresentaram orgamentos iniciais, informando-as sobre o certame e
convidando-as a participar. Essa estratégia resultou em uma notavel ampliagdo da participagdo
de empresas no processo licitatério. Como resultado, a segdo conseguiu reduzir de forma
significativa o indice de pregdes fracassados ou desertos. Além disso, foi observada uma
diminui¢do de 30% no nimero de procedimentos realizados na modalidade pregdo, mesmo com
um aumento no valor total contratado ao término do periodo. Dessa forma, em 2022, os itens
sem sucesso representavam 37% do numero total de itens adjudicados, enquanto esse indice
foi reduzido para 13% em 2023, destacando a melhoria substancial no desempenho e eficiéncia

do processo licitatério.
5.3.4 A PREPARACAO A LEI n° 14.133/2021

Ressalte-se, ainda, a busca de qualificagdo pelo pessoal da Camara em relagdo ao assunto Lei n2
14.133/21, a qual se deu em diversos niveis de conhecimento. Foram qualificados em torno de
30 servidores, das mais diversas dreas da Casa dentro e fora da Camara: Secdo de licitagGes,
Diretoria Geral, Se¢do de Obras e Manutengdo, Atividades Complementares, etc., com palestras,
oficinas praticas de Estudos Técnicos Preliminares e Projetos Basicos, gestdo e fiscalizagdo de
contratos, etc. Para finalizar, o Programa Interlegis, do Senado Federal, em convénio com a
Escola do Legislativo, realizou uma capacitagdo com duragdo de trés dias nas dependéncias da
Camara, que foi aberta a todos os publicos, oferecendo, portanto, uma capacitagdo de qualidade
ndo s6 a quem trabalha na area de licitagdes e contratos, mas aos que pretendiam saber mais

sobre a evolugdo da nova lei de licitagdes.

Nesse item, a Escola do Legislativo busca maior abrangéncia de suas capacitagcdes e melhorias
nas suas instalagdes e equipamentos, para melhor atender ndo sé a area de licitagdo, a que mais
demandara nesse primeiro ano da NLCC, mas também na busca de maior qualificagdo na feitura

de documentos que agora sdo obrigatdrios para as licitagGes.
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5.3.5 OS CONTRATOS

No que diz respeito a administragdo de Contratos, foram geridos 80 Contratos (no montante de
RS 21.915.300,21) e 10 Atas de Registro de Precos (no montante de RS 550.657,72). Os 06
contratos de terceirizagdo representam 33% do valor total gasto, com 101 postos de trabalho,

conforme quadro abaixo:

Recepcdo 12 RS 332.099,28
Gargom 3 RS 121.128,12
Manutencio EMtrica 4 RS 289.548,36
Supervis3o 2 RS 68.236,08
Seguranca Diurmna 12 RS 544.078,80
Seguranca Moturna 4 RS 201.291,00
Agente de Monitoramenta 4 RS 130.682,04
Telefonista 4 R$ 130.668,00
Enfermagem 1 RS 147.075,48
Manutencio Predial [ RS 1.004.215,68
Comunicacio Social+Servicos) 18 RS 2.522.782,44
Limpeza e conservacdo 32 RS 1.742.362,32

Quadro 3 - Contratos com mio de obra

Fonte: Prépria

A drea de gestdo de contratos também é uma area que sofrerd importantes alteragdes em seu

desenho organizacional e na designagdo de suas atribuigdes, a partir de 2024.

Criar-se-a, para melhoria da fiscalizagdo contratual, setor especifico para o auxilio de setores e
servidores que fiscalizam operacionalmente os contratos, de forma a lhes dar suporte no
trabalho e apoio para a realizagdo de suas tarefas, na exigéncia de servigos de qualidade

recebidas das empresas terceirizadas, sem contudo abdicar de inserir essas pessoas na politica
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de gestdo de pessoas da Camara Esse trabalho sera importante para perceber as dificuldades
das terceirizadas de realizarem seus servigos, sem abdicarem da qualidade e do bem estar de
seus funcionarios. A adequagdo do numero de funcionarios ideal par o cumprimento das
atividades também é outra preocupagdo, assim como o controle das tarefas e a prdpria
efetividade do pessoal realizada pelos fiscais operacionais.

Em nivel de gestdo, necessario sempre o aprimoramento das atividades que verificam, durante
a vigéncia do contrato, se as empresas continuam preservando as condi¢Oes legais para a

continuidade do servigo.

O aprimoramento do pessoal de fiscalizagdo também é ponto importante com o incremento
cada vez mais acentuado dos servicos terceirizados na gestdo publica, e a Escola do Legislativo
tem papel fundamental nessa qualificagdo. Este ano ja foram realizadas diversas capacitagdes

que foram disponibilizadas aos servidores nas dependéncias da Camara.

A eficiéncia na fiscalizagdo de contratos deve ser uma busca constante para os gestores,

eliminando possiveis problemas e economizando recursos publicos.
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5.4 GESTAO DO PATRIMONIO

5.4.1 IMOVEL SOB A RESPONSABILIDADE DA CAMARA

0 imdvel sob a responsabilidade tem uma &rea superficial total de 31.314,00 m?, conforme
Inscricdo imobilidria na Secretaria Municipal da Fazenda-SMF, registrada como Préprio
Municipal da Prefeitura de Porto Alegre. Neste ano de 2023 foi incluida nesta responsabilidade

mais uma area de terreno, contigua ao imével da CAmara, com drea aproximada de 9.160m?,
que foi cedida a Camara pelo Municipio

O imdvel da Camara esta localizado na Avenida Loureiro da Silva, n? 255, onde esta erguido o
Palécio Aloisio Filho, sede da Camara Municipal de Porto Alegre, o qual teve sua avaliagdo

realizada em 2022 pela equipe técnica da SMF, o qual foi avaliado a época em R$ 94.219.755,18.

Nova avaliacdo deve ser feita, agregando-se a essa a avaliagdo da area cedida em 2023.
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5.4.2 VEICULOS

A frota de veiculos da Camara ndo sofreu qualquer alteragdo nesta gestdo, permanecendo com

5 (cinco) veiculos.

Veiculo Placas Ano

CHEVROLET CRUZE JAX 3B20 R$ 122.000,00
FIAT DUCATO JBD 5D28 R$ 235.500,00
CHEVROLET SPIN JAY 8G70 R$ 102.416,00
CHEVROLET SPIN JAY 8G74 R$ 102.416,00

CHEVROLET SPIN JAZ 4D79 JAZ 4D79 2021 R$ 102.416,00

Quadro 4 — Veiculos Oficiais
Fonte: Portal Transparéncia Fonte: Portal Transparéncia CMPA

5.4.3 ENTRADA E SAIDA DE BENS PATRIMONIAIS

Estdo cadastrados no sistema de bens patrimoniais da Camara (SBP), 8.73 bens permanentes,
entre mobilidrio, equipamentos e veiculos, com valor total de RS 16.333.458,03. No ano de
2023, deram entrada no Setor de Patrimonio da Camara 464 bens patrimonidveis, com valor de
aquisicdo total de RS 1.063.496,50.No mesmo periodo foram baixados da carga de bens

permanentes da Camara 178 bens, com valor de R$ 104.500,09.

Foram ainda recuperados 84 bens permanentes, que continuam em utilizagdo na Camara, e

gastos para essa recuperacdo o valor de RS 13.830,20.

Valor e Quantidade Bens CMPA

RS 18.000.000,00 8073
RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00 Espetaculo Circense
178
RS 0,00 [ _

adquiridos baixados total
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5.5 GESTAO DE EDIFICACOES

5.5.1 PRESERVAGCAO E CONSERVAGAO DO PATRIMONIO EDIFICADO

O Palacio Aloisio Filho, sede do Poder Legislativo municipal de Porto Alegre, foi projetado pelo
arquiteto Carlos Araujo e, historicamente, vem sendo adaptado as demandas e normas
construtivas atuais. Em todas as gestdes, muitas vezes passando de uma para a outra, alguma
obra ou reforma importante é conduzida pelo pessoal da Se¢do de Obras e Manutengdo e, em
2023, ndo foi diferente. Trés grandes obras foram concluidas: a construgdo da usina fotovoltaica

na cobertura da Camara, em
\

)

W
i

complementagdo a usina ja
existente no estacionamento
leste e que elevou a capacidade
de economia de energia em
torno de 60%; a reforma do
bloco de utilidades, que
entregou as empresas
terceirizadas um local
adequado para acomodagdo
desses  funcionarios, com
vestidrios, banheiros e
refeitdrio, entre outras
instalagdes, e a substituicdo do
piso da Av. Clébio Soéria, nos
seus trés pavimentos, dada a
depreciagdo do piso anterior.
Estdo em andamento os
projetos de iluminagdo externa
do Palacio Aloisio Filho, a

reforma do T Cultural Teresa
Foto: Cristina Beck / CMPA

Franco, em fase final de
licitagdo, obras especificas de acessibilidade nas calgadas externas e a reformulagdo do projeto

dos gabinetes parlamentares, para posterior execugao.
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O planejamento na gestdo das edificacdes da Camara estara prevendo, para 2024, outras
importantes obras para adequagdo do Palacio Aloisio Filho as questGes de acessibilidade e do

Plano de Prevengdo contra Incéndios. Sendo vejamos:

e - QObrade Reforma do T cultural e Salas da Diretoria de Comunicagdo

e - QObra de Reforma da garagem interna;

e - QObrade reforma e revitalizagdo do estacionamento Leste;

e - Obrade cercamento da area sul, incorporada a CMPA;

e - Obrade reforma e revitalizagdo da calgada junto ao Palacio Aloisio Filho;

e - Obra de reforma e adequacdo da calgada , incluindo os acessos, ao longo da

Avenida Loureiro da Silva até o pértico principal;
. Obra de Reforma dos sanitarios masculinos ;
. Modernizagdo da telefonia analdgica para telefonia IP (Internet Protocol);
. Projeto e execugdo da Ampliagdo fotovoltaica — Estacionamento Leste
. Estudo para instalagdo de gerador;
e  Sistema supervisdrio para controle de consumo;
e  Continuagdo do projeto de eficientizagdo energética da Casa;
. lluminagdo Cénica do Palacio Aloisio Filho
. Manutengdo e pintura dos espagos internos, readequagdo de salas e gabinetes
. Fiscalizagdo de contratos e aprimoramento dessas atividades

Apesar das obras e reformas realizadas em 2023, a drea de obras continua com a preparagdo de
projetos para execucdo futura, na busca da melhor utilizagdo possivel dos espagos da Camara.
Foram chamados dois servidores efetivos no ano de 2023 para aumentar a capacidade da SOM:
um engenheiro e um eletrotécnico, ambos os primeiros em seus cargos do quadro efetivo da
Camara. Com esses reforgcos, a Segdo pretende realizar muitas atividades em sua area de
atuagdo.

Deve ser apresentado, ao Presidente e Diretores da Casa, nos primeiros dias da gestdo 2024, o
planejamento para execugdo durante o exercicio, bem como os projetos em andamento e que

terdo sua conclusdo no periodo.
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5.6 GESTAO DA MEMORIA DA CAMARA

O Memorial da Camara Municipal de Porto Alegre é a unidade administrativa responsdavel pela
elaboracgdo, desenvolvimento e realizagdo de projetos na area cultural e histdrica do Legislativo
Municipal, bem como pelo agendamento e pela coordenagdo da programagdo das atividades
artisticas e institucionais solicitadas pela Presidéncia, Mesa Diretoria, Vereadores e pelas demais

unidades administrativas da CMPA, que ocorram nos espacos de exposi¢cdo da Camara.:

5.6.1. O XVII CONCURSO DE FOTOGRAFIA SIOMA BREITMAN

O Concurso Sioma Breitman de Fotografia, criado em 1996, é realizado a cada dois anos, e tem
como base a Resolugdo 2.743/2023. O certame de 2023 selecionou e premiou fotografias em
duas modalidades: fotografias em preto e branco e fotografias coloridas, cujo tema foi: “Cdmara

Municipal de Porto Alegre - 250 Anos, Um Olhar no Tempo”.

A Comissdo Organizadora, liderada pelas servidoras Claudia Helena Inacio e Maria Clara Bastos,
da Secdo de Memorial, o fotégrafo Ederson Nunes, jornalista repdrter fotografico da
Comunicagdo Social da Camara, a fotdgrafa Gabriela Baun e o jornalista, professor, fotografo e
diretor do Sindicato de Jornalistas do RS, Jorge Ledo premiaram no primeiro prémio as seguintes

obras:

CATEGORIA COLORIDA: Trabalhadores em Foco, da fotografa Jeannifer Machado;

~ ——— ‘ 5 ——
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e  CATEGORIA PRETO E BRANCO: Conjunto das obras Silhuetas e Linhas, do fotégrafo

Gerson Luis Turelly;
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5.6.2 A VIl MOSTRA DE ARTES CENICAS E MUSICA DO TEATRO
GLENIO PERES

A Mostra de Artes Cénicas e
Mdsica do Teatro Glénio Peres
tem como base o que esta
disposto nas Resolugdes N°
2.294, de 2 de maio de 2013 e N2
2.313, de 27 de dezembro de
2013, e é realizada anualmente
pelo Legislativo. Os 146 projetos

inscritos neste ano foram

Espetdculo Musical

analisados por uma Comissdo de A &

Selegdo composta por pessoas roto: <omadoiapes/eMPAT:
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com notdrio conhecimento a respeito das categorias da mostra, preferencialmente vinculados a

entidades representativas das classes artisticas em questdo. A Camara selecionou 14

VU -soeticuios nas

Espetaculo Musical

Foto: EdersonNunes/CMPA

modalidades de danga,
circo, musica e teatro, onde
cada espetaculo apresentou
duas sessOes gratuitas e
abertas ao publico, em
conformidade com agenda
estabelecida pela Comissdo
Organizadora. Seguem
abaixo os  espetaculos

escolhidos e as datas de

apresentacado:

DATA Modalidade ESPETACULO SEI
04/08 e 05/08 | Misica | F: - Um Show do Além 149.00013/2023-26

56.3 ACC’) ES |11/08e 1208 | Teatro gﬁ;{s;‘:ﬂ?}rg\:’;‘”’"’““’ deTeatro 1445 00015/2023-15

18/08 ¢ 19/08 | Circo | Dali 149.00012/2023-81

25/08 e 26/08 | Teatro | Terra sem Mapa 149.00019/2023-01

E D U CATIVAS 01/09 e 02/09 | Danga | Novos Velhos Corpos 50+ 149.00017/2023-12
. Das Cinzas ao Coracao

15/09 e 16/09 | Circo Cia Quimera Criag;ﬁescArtisﬂcas 149.00009/2023-68

A Segéo de Memorial 22/09 e 23/09 | Misica | Tum Toin Foin — Banda de Camara 149.00020/2023-28

29/09 e 30/09 | Danga | Agua Redonda e C id: 149.00008/2023-13

disp®e das exposicoes 06/10 e 07/10 | Teatro | Maria Peconha - Cia Gente Falante 149.00016/2023-60
P posic 20/10 e 21/10 | Danga | Diz o Nome 149.00011/2023-37

: = - Pelo Escuro — Letra e Miisica
Itinerantes, que sdo 27/10 € 28/10 | Musica | 250 "2 0 149.00018/2023-59
H H 10/11 e 11/11 | Musica | Liricas Sulinas 149.00014/2023-71
cedldas, mediante 17/11 e 18/11 | Danga | Vivir - Cia de Flamenco Del Puerto 149.00021/2023-72
agendamento a escolas, |24/11e25/11| Teawo | D°La Mancha: O Cavaiheiro Trapalhdo | 1,4 00010/2023.92

Rococo produgdes Artisticas e Culturais

grupos organizados e

instituicdes. O projeto é responsdvel pelas atividades de extensdo de cardter educativo com o
objetivo de oportunizar um maior conhecimento sobre a histéria de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, Brasil, personalidades da sociedade galcha, questdes contemporaneas e questdes
socialmente vivas. Com cerca de 55 exposicbes em acervo, as exposigdes sdo retiradas por
instituicdes do interior do Estado do Rio Grande do Sul, Camaras Municipais, Secretarias de
Educagdo, escolas estaduais e municipais, transformando a CMPA referéncia em educagdo
politica no Estado. Eventualmente as Exposi¢Oes Itinerantes da Camara Municipal sdo levadas
para outros estados do Brasil. No ano de 2023, foram 28 exposi¢des apresentadas em locais

diferentes, de janeiro a novembro de 2023
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Outra a¢do educativa sdo as Visitas Orientadas, voltada a participacdo efetiva da comunidade
escolar na vida politica de Porto Alegre, que compreende efetivamente a visita por grupos
escolares ao Poder Legislativo Municipal e pretende contribuir na expansao dos debates sobre
conceitos como o conceito de politica, de democracia e do exercicio da cidadania, auxiliando
assim, na formacgdo de agentes politicos conscientes e participativos da nossa complexa e rica
organizagdo social coletiva. No ano de 2023 foram, até novembro, 21 Visitas Orientadas

realizadas pelo Memorial.
5.6.4 OUTRAS ATIVIDADES

Além dos concursos, o Memorial participou de 30 exposigdes demandadas pelos parlamentares
e setores da Casa, totalizando 30 (trinta) eventos expositivos nos espacos destinados a tal
finalidade. As exposigdes trataram dos mais diversos assuntos, desde trabalhos artisticos, feiras

de artesanato, com finalidades sociais e politicas, entre outros eventos.

O Memorial também é responsavel pelos agendamentos dos espagos para realizagdo de
coquetéis e coffee-Breakes, demandados principalmente pelos parlamentares. Neste ano foram
36 eventos decorrentes de atividades institucionais, solenes e culturais nas dependéncias da

Casa.

Além disso, houve a cedéncia do Teatro Glénio Peres em seis oportunidades, para realizagdo de
eventos artisticos, as quais versaram sobre apresentagdes musicais e pegas de teatro e a
realizagdo do Torneio de Xadrez comemorativo aos 250 anos da CMPA. No ano em que o
Legislativo, comemorou seus 250 anos de histéria, foi simbdlica a participagdo na Feira,
reforgando o apoio incondicional dos vereadores de Porto Alegre a leitura, a educagdo, a cultura

e ao desenvolvimento social

Destaque especial nesta gestdo, na area da cultura, foi o apoio e participagdo da Camara na 692
Feira do Livro de Porto Alegre. A programagdo, coordenada pelo Memorial, contou com
langamento de obras, sessdes de autdgrafos, atividades culturais, debates, rodas de conversa e

apresentacgdes literarias e musicais.

A 692 Feira do Livro de Porto Alegre, que teve apoio da Camara de Porto Alegre nesta gestao, foi
realizada na Praga da Alfandega de 27 de outubro a 15 de novembro. Um dos maiores eventos

culturais do sul do Brasil, declarado, em 2010, como Patrimoénio Imaterial da Capital dos gauchos.
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5.7 GESTAO DA APRENDIZAGEM

Em relagdo a aprendizagem, a Escola do Legislativo Julieta Batisttiolli.- ELIB - tem a finalidade
de aplicar e gerenciar as estratégias de ensino que entreguem os resultados pretendidos no
planejamento para os servidores da Camara e, em Ultima analise, aos cidaddos. Este ano de
2023, apesar da realizagdo de inuUmeras atividades, foi um periodo de reestruturacdo da
escola, com a saida de servidores e a chegada de outro, havendo necessidade de algum tempo
para adaptagdo as atividades. Houve a substituicido também da Diretoria da Escola,
capitaneada pela Presidente, Ver2 Lourdes Sprenger, que se empenhou para firmar convénios

como Interlegis, a FMP e a ABEL.

Apesar dessas questdes, o trabalho da Escola foi consistente, conquanto ELIB realizou 15
eventos de capacitagdo, informagédo e divulgagdo de campanhas educativas e preparatorias
para anova leide licitagdes, entre outros assuntos. As atividades da Escola tiveram um alcance
de 505 pessoas, com 164 horas de programagdo com palestras, seminarios, etc. Os servidores
da Escola ainda participaram da pesquisa e do langamento de dois livros na 692 Feira do Livro
de Porto Alegre, onde, alids, a Escola teve papel relevante na organizagdo dos eventos e
participagdo da sua equipe. Participou ainda, a Escola, do | Encontro das Camaras do RS na
CMPA, agdo do planejamento da Diretoria Geral, que teve apoio de diversos setores, entre

eles a escola e a Assessoria de Comunicagdo Social.

Havia no planejamento anual da Escola 19 iniciativas estratégicas, as quais ndo puderam ser
efetivadas em sua totalidade pelas questdes acima citadas. Com a nova diretoria e a
designacdo de servidores suficientes para a realizagdo das atividades, espera-se um grande
desempenho da Escola do Legislativo no ano de 2024, ja tendo se definido as agbes

estratégicas para o proximo ano:

. Identificar especialistas entre os servidores com possibilidade de serem instrutores e
palestrantes nos eventos de capacitagdo

. Promover capacitagdo de Formagdo de Gestores

. Incentivar a participagdo de servidores em semindrios e congressos como
participantes, palestrantes ou painelistas

. Revisdo RH da Escola do Legislativo

. Fortalecer vinculos com as universidades
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. Promover eventos culturais, socioeducativos, artisticos, tecnoldgicos, técnicos,
debates contemporaneos, com foco nos servidores, na vereanca e na cidadania

. Desenvolver campanhas e a¢des educativas junto ao publico escolar

. Debates periddicos sobre temas atuais de interesse do Parlamento e da cidadania
(Programa de debates “Ponto Focal”[Ponto F])

. Promover o 22 Encontro das Camaras Municipais do Rio Grande do Sul

. Fomentar o papel da ELIB na rede das Escolas Legislativas do Rio Grande do Sul e
Brasil.

. Fomentar ligagdo e convénios com outras Escolas Legislativas, Escolas de Governo e

outros.

s wre

A Escola promoveu nos
dias 18, 19 e 20 de
novembro de 2023,

* Sistema de Reg
Pergunta

Oficina Interlegis

oficinas de licitagdes e
contratos em cooperagdo
com o Programa
Interlegis do  Senado

Federal.

Foto: Paqln&M PA
‘N

J

Participagdo da Escola no |

Encontro das Camaras do RS na

CMPA, dias 09 e 10 de novembro - ———
§ | ENCONTRO DAS é%
de 2023 o L CAMARAS MUNICIPAIS DO RS

09 €10 de novembro de 2023

Rede colaborativa de integrags
Um avanso em busca do inovasso ¢ me

| Encontro das Camaras

Foto:ElsonSempé/CMPA
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5.8 GESTAO DE OUTRAS AREAS DA DIRETORIA GERAL
5.8.1 A ASSESSORIA DA DIRETORIA GERAL

Com a aprovagdo do primeiro Plano de Gestdo Anual na Camara, o qual contava com 98 agées
estratégicas para serem coordenadas pela DG, através da Comissdo Permanente de Gestdo
de Projetos, a assessoria foi bastante demandada nesta gestdo. Seus servidores se
desdobraram no suporte cotidiano as demais areas, com a tramitacdo de mais de mais de
2.400 processos na unidade, além da administragdo dos demais sistemas: e-Proc, PIPA, etc.

Com aimplementacdo do PGA, a assessoria passou a coordenar as reunides da CPGP, de modo
a gerir o desenvolvimento do planejamento. Também na seara
de unidades de assessoria ao trabalho da DG, foram criadas as

Camara Municipal ComissGes Permanentes de Igualdade Racial e de Gestdo da
dﬁ\l;e“éf-g Sustentabilidade, que tiveram apoio importante dos
servidores da assessoria da DG.

Com o trabalho proficuo da Mesa Diretora, a assessoria da DG
Plano de trabalhou muito para dar suporte as reunides do 6rgdo,

Gestdo encaminhando e organizando pautas, atas e processos.
Anual
2023 No suporte ao trabalho da Diretora-Geral nos mais diversos

assuntos de gestdo da Casa, assessorou com estudos, andlises,
opiniGes e despachos, subsidiando suas decisdes e oferecendo
alternativas para solugdo das mais diversas questdes.

5.8.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

Com a atuagdo da Assessoria de Informatica, érgdo interno responsavel pela gestdo de Tl na
Camara, na gestdo de 2023, foram realizados muitos estudos técnicos para suporte as
aquisicbes e melhorias nos sistemas das dreas de telefonia, comunica¢do social, diretoria
administrativa, diretoria legislativa e da prdpria Diretoria Geral. Entre outras questdes foram
analisados pela Tl os processos de aquisicdo do sistema de gestdo de pessoas, a ser
implantado em breve na CMPA, o sistema de telefonia IP, a ser implementado em 2024 e a
aquisicdo de um sistema de processo legislativo integrado por mddulos, que atendera a drea
fim da Camara.

No trabalho rotineiro foram atendidos os setores internos no suporte técnico, foram
fiscalizados os contratos de Tl, onde alguns estdo sendo revisados para posterior melhoria
desses servicos prestados a Camara. No planejamento anual, a Al tinha sob sua
responsabilidade trés agGes estratégicas, as quais foram todas concluidas no periodo. Sendao
vejamos:

a) Aprimorar a pagina da Camara, de maneira que atenda aos objetivos estratégicos
estabelecidos
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Agles: efetuadas manutengGes e melhoras.

Destaques:
i) Itens de usabilidade implementados, requeridos na avaliagio do portal
transparéncia, como a opgdo de visualizagdo com contraste;
ii) Implementado software de interpretagdo por libras (lingua brasileira de
sinais), como um adicional aos itens requeridos;
iii) Ajustes na pagina de noticias para publicagdo de galerias de imagens, utilizada

nas reportagens de 250 anos e que permanece como ferramenta adicional

b) Revisar os contratos de informatica, visando sua qualificagdo e readequagdo (wi-fi,
rede e multifuncionais)
Agdes: Revisados os contratos. Enviados ETP (estudo técnico preliminar) e PB (projeto
basico) para os contratos de rede e multifuncionais, com possiveis pregdes. Enviado ETP
para wi-fi, restando necessario finalizar composi¢do e estudos do projeto basico para
sugerir contratagdo a Administragdo.

c) Planejar a Tl a longo prazo (PETI)
Agdo: publicado no PIPA o mapa estratégico de TI, elaborado por esta Assessoria,
expresso a seguir:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TI

Assessoria de Informatica

Manter disponibilidade - ndo parar
Contribuigdo para a Buscar eficacia e eficiéncia - melhor e mais rapido
Organizagdo Alinhar o evento formal com a tecnologia que a implementa
Promover a autonomia, para que as unidades realizem as
operagdes de sua competéncia sem intervengdo operacional da
Informética

Buscar as melhores préticas
Equilibrar implementacdo interna e contratagdo

Exceléncia nos Servigos Zelar pelo planejamento, projeto e gert
Entreg

ues q recursos
(nuvem e outros)

na Camara com externos

Qualificar pessoas para realizagso de tarefas
Compor equipe em nimero adequado

Qualificacdo das Pessoas (™ 000 S iaie internas
Manter documentagao intrinseca a elemento técnico — descriBo
seméntica que permita a compreensao por outros técnicos akém
daquele que projetou/executou

C do dos contato c das dreas com a Informética para
Usuérios incrementar a compreensdo dos modelos de negécio
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Noutra questdo, a de pessoal da area, com a aposentadoria iminente de alguns servidores, a
Casa deve ficar atenta a reposi¢do dessa importante mao de obra e ja estd em tramitagdo o
projeto que aumenta o numero de analistas de tecnologia de informagdo, de modo a
aproveitar o concurso aberto para aumentar a capacidade de atendimento do setor.

5.8.3 GESTAO DA SAUDE

Ainda sob as sequelas de um periodo pandémico, a area de saude foi bastante demandada no
periodo, com 2.034 atendimentos presenciais, 610 consultas online e 1.500 atendimentos de
enfermagem. Ainda foram feitas 421 testagens COVID/Influenza/Dengue realizados em 2023

Na drea de enfermagem, com a terceirizagdo de um posto de enfermagem na Camara, o
atendimento se qualificou, bem como houve uma sensivel melhora na organizagdo interna do
setor, de vez que os médicos ficaram exclusivamente atendendo nas consultas aos servidores
e demais usudrios.

Como de costume, foi realizada em maio a

4 Campanha de Vacinagdo 2023 contra a Influenza,

R« .y disponibilizando e aplicando as doses para todos os
, B

—_————

colaboradores da Camara.

& Nesta campanha foram aplicadas 400 doses de
v/ | vacina nos servidores e colaboradores da Camara.

Vacinacao Por fim, neste ano foi finalmente resolvida a

AmandaBormida/CN

questdo sobre a realizagdo de pericia para
expedicdo dos Atestados de Saude Ocupacional (ASO) pelos médicos da Camara, com
importante reflexo positivo no servigo da area de gestdo de pessoas.

5.8.4 GESTAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Servico de Atividades Complementares compreende a realizagdo de atividades e tarefas que
abrangem o funcionamento da Casa, desde o cuidado com as instalagbes até o apoio
operacional as atividades institucionais.

Estdo lotados no Servigo de Atividades Complementares setores responsaveis pelos
transportes, pela limpeza, Jardinagem, sonorizagdo de eventos e reunides, apoio operacional
ao plenario e reunides de comissdes e servicos de auxilio aos gabinetes e bancadas:
impressdes, fotocdpias, correios, etc.

Também estd a comando do SAC a distribuicdo de agua potavel, que em 2023 alcangou o
numero de 3.403 bombonas, no total de 68.060 litros distribuidos pelos setores da Casa.

Alguns dados dos servigos oferecidos pelos setores do SAC:
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Servicos Reprograficos

973.330
791.252
668 168
B Impressdes PB M Impressdes Color M DigitalizagGes
Copias B PlastificagGes B Encadernacgdes

Uso Veiculos Oficiais 2023

30375

M Saidas de veiculos B Km Percorridos

Fonte: Propria
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Recepc¢ao - Visitantes
65.284

5.934

mTotal m Média/Més

Os contratos continuados de manutengdo da
Camara, com maior utilizagdo de mao de obra
sob a responsabilidade do SAC contam
aproximadamente com 100 (cem)
colaboradores terceirizados. Também sdo
incluidas nesse rol de atribui¢gdes o
atendimento das recepgdes, bem como a
regulamentacdo desses setores.

Nessa area, em 2023, foi realizado um
diagndstico para levantar as necessidades do
pessoal no atendimento as pessoas em todos
os setores, que teve como resultado diversas
acdes que pretendem melhorar essa area de
atuacdo de atendimento a sociedade:
padronizagdo da conduta das recepcionistas e
telefonistas com a aprovacdo do Manual de
Atendimento a sociedade, capacitagdo dos
colaboradores e revisdo das normas internas
gue guardam relagdo com o atendimento e a
seguranga na Camara.

I 70

u Média/Dia

MANUAL DE

ATENDIMENTO

A SOCIEDADE

PORTO ALEGRE
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Também através do planejamento e trabalho do SAC, nesta gestdo, foi realizada pesquisa para

aquisicdo de novas cadeiras para as salas de comissées.

Na continuidade da modernizagdo dos espacos coletivos da Camara, previsto no PGA 2023,

u

licitagdo deve ser realizada nos primeiros meses de 2024.

Salas das ComissGes

feita exaustiva analise de
solugbes adequadas no
mercado, procedimento
para a aquisicdo e
instalagdo de novos
equipamentos de audio e
video nesses espacgos da
Camara. Estd prevista a
substituicdo do  painel
eletrénico do  Plenario
Otavio Rocha e ainstalagcdo
de monitores LED no
Plendrio Ana Terra e nas
salas de comissdo, entre
outros espagos. O processo
de aquisi¢do foi aberto e a

Do trabalho da area operacional ainda ha muitos servigos sdo prestados pelos servidores
destas areas, como por exemplo, a realizagdo de projetos bdsicos para contratacdo de
empresas e servigos, a confecgdo dos cartdes de estacionamento e o acompanhamento dos
servicos de chaveiro e vidraceiro, supervisionar e fiscalizar os contratos de servigos
operacionais de mao de obra e distribuicdo de dgua e a coordenagdo do Grupo de Eventos
que faz o acompanhamento e fiscalizagdo dos eventos ocorridos na Camara.

5.8.5 GESTAO DE EVENTOS

A area de Cerimonial, que apoia a agenda da Presidéncia, atuou, neste ano de 2023, em 71

SessGes Solenes, 30 Periodos de Comunicagdo, 24 Tribunas Populares e 6 outros eventos

institucionais. O Cerimonial também acompanhou e participou de 124 precursorias, de modo a

garantir a correta condugdo protocolar em eventos dos quais a Presidéncia faga parte.

O setor também foi responsavel por 320 agendamentos dos espagos na Cadmara (Galpdo crioulo,

salas de reuniGes, plenarios, etc.) que envolveu a andlise e aprovagdo dos pedidos, o

planejamento logistico e a supervisdo dos eventos realizados nos espagos emprestados. Ndo

obstante o 6timo trabalho realizado pela equipe, composta de 2 servidores efetivos e 6

estagidrios, continua sendo necessdria a reestruturagdo do setor, de forma a tornar possivel a
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realizacdo de eventos de maneira mais qualificada e com profissionais desta area do

conhecimento.

Com a desativagdo da Assessoria de Relagdes Publicas e Cerimonial em 2021, e a extingdo dos
cargos de Relagdes Publicas, a area precisa ser melhor estruturada com os cargos necessarios
para se prestar

um servico de

exceléncia nas XXV O CERIMONIAL DO

atividades sdo CONGRESSO CNCP BRASIL

solcitados NACIONAL DE | o ENOVA SUAS CORES
CERIMONIAL E

Ressalte-se, PROTOCOLO

por fim, a

participacdo

dos servidores
efetivos, no
periodo de 24 a 27 de outubro de 2023, no XXVII Congresso Nacional de Cerimonial e Protocolo,

em Cuiaba/MT, de modo a capacitd-los para as atividades do cerimonial na Camara.

5.8.6 GESTAO DA SEGURANCA

Na gestdo 2023 ndo houve grandes demandas da area de seguranga, exceto as demandas
normais da rotina da Casa: gravacdes, pedidos de imagens, etc. O servigo no Plenario ocorreu de
forma mais tranquila, com agdo segura do pessoal destacado para este servigo.

Dada a impossibilidade de realizar a reestruturacdo da drea em 2023, fica a agdo ja definida para
0 PGA 2024, confirmada a necessidade de readequacdo da Sec¢do de Seguranca e Vigilancia, uma
vez que atualmente conta com servidores cedidos da PMPA (Guardas Municipais) e servidores

efetivos da Casa de cargos que se extinguirdo a medida que forem vagando.

A reestruturagdo deve ser feita com a criagdo de cargos especificos para segurancga parlamentar
(Plendrio, Presidéncia e Vereadores) e para seguranga patrimonial ou se analisar outras

possibilidades de atendimento desses servigos que se coadunem com a seguranga da instituicdo.

Outra questdo importante para o bom desempenho da area de seguranca é a reformulagdo dos
servicos de imagens, com a necessaria substituicdo de cameras obsoletas na area interna,
instalacdo de cameras na drea externa do prédio, melhorias na recepcdao dos porticos e nos

servigos de CFTV e monitoramento das imagens.
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O estudo de reestruturacdo de um novo setor de seguranga, com a devida necessidade de

equipamentos e servigos deve ser feito em 2024, a partir da decisdo da nova gestdo.
5.8.7 COMISSOES DE ASSESSORAMENTO DA DIRETORIA GERAL

Além Da Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos, que auxilia a Diretoria Geral na
conducdo do planejamento anual da Camara, foram criadas em 2023, e estdo em
funcionamento, outras estruturas que assessoram a Diretoria-Geral para a realizagdo de
tarefas especificas, no que tange as suas atribuicdes de coordenagdo das atividades. Séo elas:
Comissao Interna de Gestdo do Sitio da Camara - Este colegiado de servidores, formado por
membros de todas as arEas da Camara, auxilia a Diretoria Geral na tarefa de gerir o sitio
eletronico da Camara. Através do trabalho desta Comissdo, apoiado por esta gestdo, foi
aprovada a Resolugdo de Mesa n° 590/2022, que dispde sobre as regras de publicagdo na
pagina e no portal

de transparéncia

da Camara, .

definindo os

papéis e as

responsabilidades a a r
de cada unidade

administrativa e os -~ . - -

rarces ¢ egas - @ Transparéncia POblica
que garantam a

transparéncia das

gestdes. A ‘

Comissao vem

trabalhando para o atendimento de todos os critérios definidos pelos Tribunais de Contas para
a exceléncia na transparéncia das informagGes para os cidaddos. Esses dados sdo publicados
na pagina da ATRICON - Associacdo dos Tribunais de Contas e definem, pela metodologia
estabelecida, o grau de transparéncia que cada insitui¢do publica recebe, segundo avaliagdo
da transparéncia de seus portais. A Camara Municipal de Porto Alegre, por enquanto, estd
avaliada como Nivel Intermediério.

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel: Orgdo de assessoria a DG no que se
refere a busca da sustentabilidade nos processos de trabalho da instituicdo. O resultado das
acOes da CGPLS foi proficuo nesta gestdo. Apds a criagdo e organizagdo da prépria comissao,
com a qualificagdo dos servidores e discussdo de sua atuagdo diante dos desafios impostos
pela tarefa, iniciou-se um ciclo de discussdes, com a intengdo de informar e envolver os
servidores na escolha de agles possiveis de serem realizadas nesse primeiro Plano de
Sustentabilidade da Camara, a fim de tornar o ambiente de trabalho mais sustentavel. O
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resultado deste trabalho foi a compilagdo dessas propostas e a aprovagdo do Plano de Gestdo
de Logistica Sustentavel da CMPA, através da Resolucdo de Mesa n° 607/2023. No PGA 2024,
estardo previstas as agOes constantes no PLS, para serem desenvolvidas naquele ano,
colocando em pratica essas atividades, as quais tém o prazo de 2 (dois) anos para serem
implementadas em sua totalidade, para a melhoria constante das praticas sustentdveis na
Camara, iniciando-se, a partir dai, um novo ciclo.

A despeito da criagdo desta Comissdo, é bom frisar que a Camara ja vem realizando agdes de
sustentabilidade em diversas de suas areas de atuagédo.

i ACMPA Exemplos dessas agles, sdo: a compra de copos
@ ll’nrl:zlr" ipal LH J A i A /
o Aenr J11 descartaveis de material biodegraddvel; o uso de

cisternas na reforma do bloco de utilidades para

i
=

recolhimento e reuso da agua da chuva; a

¥ i ¥ implementagdo paulatina de lampadas de LED nos
O3 © ambientes da Casa; a utilizagdo de maquinas
5} purificadoras de d4gua, eliminando-se a compra de
B agua mineral; e a construgdo da segunda fase da usina

& de energia solar, na cobertura do prédio, a qual elevou
4 | ©o percentual de economia da conta de energia para
algo em torno de 70%.

Os eixos tematicos do PLS a serem trabalhados s3do:
eficiéncia energética, gestdo dos residuos, economia
4 de recursos, preservagdo e educagdo ambiental,

qualidade de vida e responsabilidade social.

. Comissdao Permanente de Promogao a Igualdade Racial: Em obediéncia ao PGA 2023,
nesta gestdo, através da publicagdo da Ordem de Servigo n° 8/2023, foi criada a CPPIR —
Comissdo Permanente de Promogdo a Igualdade racial , a qual tem por atribuigdo principal
assessorar a Diretoria-Geral nas atividades
relativas aos assuntos de combate as

) COMISSAO

discriminagdes e promogdo da igualdade racial no
ambito desta Casa Legislativa.
Ap06s a formagdo da Comissao, a qual conta com

servidores efetivos e comissionados, numa
perfeita sincronia entre o administrativo e o politico, diversas a¢cdes foram implementadas pela
CPPIR, entre elas a sua propria organizagdo e planejamento das atividas para desenvolvimento
no ano de 2023 e dai por diante. Foram realizadas algumas campanhas de esclarecimento e
conscientizagdo relativas aos temas do racismo e cultura negra. Além disso, a Comissdo
desenvolveu o primeiro Julho — Més das Pretas na Camara, com as apresentagOes artisticas de
cantoras negras no restaurante da Casa. Coordenou, ainda, a implementagdo das agles e
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projetos para o desenvolvimento da 392 Semana da
Consciéncia Negra da CMPA, de modo a melhor atender
os anseios da comunidade negra, com mais énfase e
qualidade, a exemplo da realizagdo da 22 Feira de
Afroempreendedores, realizada entre os dias 20 e 23 de
novembro, com mais vagas de acesso aos artesdos e mais
tempo de feira.

A Comissdo pretende, a partir de agora, melhorar o seu planejamento para realizar atividades
com mais tranquilidade e reformular as normas que ddo sustentagdo ao trabalho da Comissao,
de vez que se encontram ja defasadas, dada a inexisténcia da CPPIR na sua concepgao.

E — Placa Capsula do Tempo

CAPSULA DO TEMPO
A ser aberta em 6 de setembro de 2073

Aqui est3o armazenadas memoérias, cartas, registros
parlamento, bem como suas intengdes para o futur
diretores e vereadores deste parlamento que representa a Capital de todos os gatichos.

Mesa Diretora - gest30 2023 Composigao da XVIII - Legislatura (2021/2024)
Presidente - Hamilton Sossmeler (PTB) Biga Pereira (PCdoB)
1° Vice-Presidente - Moisés Maluco do Bem (PSDB) 5 PP) \denir Cecchim (MDB)
2 Vice-Presidente - Cldudia Arajo (PSD) ali (Cidadania)
1° Secretdrio - Avoni Medina (REP) vaz (PDT)
2° Secretério - Airto Ferronato (PSB)
3* Secretéria - Lourdes Sprenger (MDB)

4° Secretério - Aldacir Oliboni (PT) Engenheiro
Fernanda Barth

Giovani Culau e o Coletivo (PCdoB)

Gilson Padeiro.
Diretores Giovane Byl (PTB)
Diretora-Geral - Aline Frey Colussi
Administrativo - Gustavo Garcia Brock
30 Social - Orlando Adriano Moraes
ivo - Luiz Afonso de Melo Peres
& Finangas - Paulo Rogério Silva dos Santos
dor-Geral - Renan Teixeira Sobreiro

Comiss&o Especial dos 250 anos da CMPA

Gerson Mena Barreto Silva - Andrea Godoi de Avila - Jorge Alberto
Débora Silva Stein - Fernando Fontana Dias - Andrea Leao Elesbao
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Foto: LeonardoLopes/CMPA =~
- —




Camara Municipal de Porto Alegre

5.9 GESTAO DA COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

No ano em que a Camara estava voltada as comemoragdes dos seus 250 anos de existéncia,
intenso foi o trabalho da Assessoria de Comunicagdo Social — ACS para se realizarem as muitas

acOes programadas para a celebragdo desta data tdo importante e iconica.

No decorrer do ano de 2023, muitas foram as agdes programadas para marcar o aniversario da
Camara e, juntamente com a participagdo de uma Comissdo de servidores que planejaram os

eventos, a ACS se empenhou com sua equipe de servidores para que estas acdes fossem

realizadas.

Alguns exemplos de agdes que estiveram sob a organizacdo da
Assessoria foram: o Concurso para escolher o logotipo comemorativo

da Camara; entrega de medalhas

comemorativas em homenagem a ex-
presidentes da Casa; a criagdo e entrega do Troféu 250 Anos a
personalidades que prestaram bons servigos ao legislativo municipal
na sua historia; o abrago simbdlico ao Palécio Aloisio Filho e corte do
bolo de aniversario no dia do aniversario da Camara; homenagem dos
vereadores a 36 servidores da Casa e a guarda de uma capsula do tempo para abertura daqui a

50 anos pelos futuros membros desta Casa legislativa.

Muitas outras atividades foram realizadas com a participagdo de 6rgdos externos, como a
apresentagdo da Orquestra Sinfonica de Porto Alegre em homenagem a este Legislativo e o
convite da Camara do Livro para a
participagdo presencial da Camara na Feira
do Livro de 2023, com uma programagao

politica, cultural e artistica intensa. S&do

. L. situagdes como essas onde que se pode
Aniversario CMPA

— perceber o quanto é necessario para a

democracia do municipio, um Poder Legislativo auténomo e forte.

Nas questGes internas, foi encaminhada a transformacgdo da ACS para o status de Diretoria de
Comunicagdo Social, com a subdivisdo em se¢des subordinadas que organizardo as atividades de
jornalismo e fotografia, antes ja realizadas, e que cuidardo das novas atividades de comunicagdo

multiplataforma inseridas a partir de 2022. Também nas quest&es internas, os cargos vagos de
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jornalismo vém sendo ocupados com a nomeagdo de novos servidores para a area de
comunicagdo e nesta gestdo foram chamados um jornalista repérter e um jornalista reporter
fotografico, além do incremento no nimero de estagiarios para auxilio nas atividades de

comunicagdo da Casa.

5.9.1 COMUNICAGAO MULTIPLATAFORMA — REDES SOCIAIS

Na comunicagdo multiplataforma, as atividades vém se aprimorando com a aprendizagem e o
conhecimento do funcionamento das redes sociais em que

a Camara foi inserida, que vém apresentando um bom

crescimento em visualizagGes e no nimero de seguidores
nessas plataformas. A Camara ja participa como provedor de contetido no Youtube, no Spotify,
no TikTok, no Instagram, no Facebook e no X (ex-Twiter). Somando-se todas as midias, ja foram
publicados milhares de posts nos uUltimos anos, com milhdes de curtidas pelos seguidores e

visitantes.

Para aprimorar ainda mais a comunicagdo direta da sociedade com a Camara, além dos meios ja
existentes (e-ouv, e-sic, telefone e e-mail), nesta gestdo foi disponibilizada a populagdo mais um
canal de comunicagdo, direta, com da criagdo do numero de WhatsApp da CMPA. Nesse canal,
o atendimento pode ser realizado de forma automatizada, quando o usudrio conversa com o
sistema programado de respostas, ou, em hordrio comercial, diretamente com a equipe da

Comunicagdo Social do legislativo. O nimero para contato é o (51) 99245-7322.

Com todas essas inovagGes e o cuidado para que cada midia tenha uma comunicagdo proépria,
houve uma maior aderéncia da sociedade para os assuntos do Poder Legislativo, que acompanha
os atos dos mandatos parlamentares e da produgao legislativa
no podcast “A Camara ta On”, que conta com os informes:

C3mars Municipsldo Porto Alegre

. O Minuto da Cdmara, que reune as informagdes
semanais sobre as atividades realizadas nas reunides das Comissdes Permanentes, divulgando o
que foi debatido e decidido em cada uma;
° O Resumo da Semana, que informa de forma resumida as principais atividades
realizadas na Camara da semana vigente.
° O Td Sabendo?, que a cada 15 dias traz a pauta com maior engajamento das redes da

Camara, com a participacdo dos parlamentares,
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° Especialmente neste ano foi levado ao ar o A Cdmara Pela
Historia, série de dez episddios que discorreram sobre o Legislativo da
Capital em comemoragdo ao seu aniversario de 250 anos. Nesse post foram

abordados diversos assuntos sobre a histéria da Camara, sua

representatividade, seus membros e sua formagao politica.

5.9.2 TV CAMARA

ATV Camara tem mostrado o cotidiano da Camara desde o ano de 1997, e é transmitida no canal
16 da NET, cujo sinal é compartilhado com a TV Assembleia. Com a tecnologia digital, a TV
Camara ficou ainda mais acessivel a populagdo de Porto Alegre, no canal digital 11.3, disponivel
gratuitamente, em sinal aberto.
Com a nova contrata¢do de um sistema completo de produgdo e operagdo de televisdo digital —
em HD —, para gravagdes e transmissGes ao vivo e cobertura telejornalistica de atividades dentro
do espaco de atuagdo da instituicdo, concluida em 2022, nesta gestdo foi disponibilizada em
canal aberto de televisdo, socializando ainda mais as atividades do legislativo, com o aumento
significativo da audiéncia dos porto-alegrenses e galichos que antes ndo possuiam este acesso.
Para melhor comunicar a nova gestdo, com a mudanga de programagdo e

outros aspectos televisivos, foi criada pela empresa contratada uma nova

CAMARA
logomarca da TV Camara, que pretende divulgar uma nova forma de
comunicar da Camara com seu publico.
A programagao da TV Camara estd disponivel em

https://www.camarapoa.rs.gov.br/site/tvcamara/grade programacao 2023.pdf

5.9.3 A RADIO CAMARA

O trabalho da Radio Camara Porto Alegre, fundada pioneiramente em 2008, com veiculagdo
ininterrupta das atividades do Parlamento Municipal, também foi aprimorado nesta gestdo, com
ke ‘

programagdo composta de boa musica, informagées sobre o
dia a dia do Legislativo e as atividades parlamentares, além de
noticias relevantes para a cidade.

A discussdo e votagdo de projetos que ocorrem na Camara
também sdo transmitidos e podem ser acompanhadas, em

tempo real, as segundas, quartas e quintas-feiras, a partir das
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14  horas. O conteddo produzido pela equipe fica disponivel em

https://www.camarapoa.rs.gov.br/radio
5.9.4 PAGINA DA CAMARA

O portal da Camara Municipal de Porto Alegre, disponivel em rede mundial de computadores,

apesar de todas as inovagdes realizadas nos ultimos anos na area de comunica¢do da Camara.
continua sendo dos principais canais de acesso utilizados pela sociedade para acessar os servigos
e informagdes disponibilizados pelo parlamento. O trabalho da

R Radar Comissdo Interna de Gestdo do Sitio da Camara, em conjunto

=~ com os demais setores da Casa que disponibilizam informacg&es
da Transparéncia PUblica

vem trabalhando para atender todos os requisitos de
transparéncia recomendados pelos Tribunais de Contas, para
alcangar o maior nivel de avaliagdo no Portal da ATRICON, o qual avalia o nivel de transparéncia
e informagdo dos portais de diversos érgdos publicos, entre eles o Poder Legislativo. Apesar de
muito se ter atualizado nesta gestdo, num grande esfor¢o de atualizagdo as informagdes
disponibilizadas nos portais da Camara, conforme as normas vigentes e as proprias
recomendag0des, ainda faltam alguns critérios a serem obedecidos, principalmente no que tange
aimplementagdo dos critérios da Lei Geral de Protegdo de Dados, para o que ja ha uma Comissdo
designada para tratar dessa matéria na Camara. .

O quantitativo de usuarios que acessaram a pagina da Cadmara em 2023 foi de 388.236 pessoas,
com 1.100.744 péginas visitadas.

Apesar do trabalho da Comissdo ter alcangado varios objetivos, ainda ha a necessidade de criar
unidade de transparéncia para ser responsavel por implementar e regulamentar as atividades
relacionadas ao portal da Camara de modo a atender as exigéncias legais, normatizar as
publicagGes relativas a transparéncia internamente e analisar constantemente a interatividade
e facilidade de acesso ao portal pelos usudrios.

A Comunicagdo Social, juntamente com a Assessoria de Informatica, vém implementando agées
para tornar o conteudo jornalistico publicado na pagina mais acessivel ao cidaddo, com uma
linguagem mais simples e compreensivel ao cidaddo comum, facilitando o melhor entendimento
da atividade legislativa e o melhor acompanhamento dos mandatos parlamentares. Além disso,
o uso da linguagem de libras e das legendas nas transmissdes ao vivo do Plenario e das
Comissdes Permanentes, na TV Camara, no YouTube e no portal sdo inovagdes importantes que,

aliadas ao uso de ferramentas universais na pdagina da Camara (Tamanho de letra, libras,
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https://radar.tce.mt.gov.br/extensions/atricon2/atricon2.html

= &3 Youlube . — = g ! .

Inicio  Videos  Playlists Comunidade

« Camara M

26.5K posts

Gente da Camara #44 - Flavia Bianco Gente da Camara #43 - Bruno Walber Viana

— o= . g NO AR

- —

* e A Ridis
”m&gse@ RS ol | ‘ "tl-: < S '::"'7 ' v ey . b i » 0:00 ‘D

V! a Cirmbéd Municipal de Porto Alegre -
N 08 : /) Y Camara Municip
. M : Bebeto Alves - O
Homem Invisivel-
Bebeto Alves

¢30 entre instituicées PUblicas =
9% atividades legjs|e =

SR ey \ (e

Acdes da Comunicacao 2023

N

"w —— . "‘ iy
Q, Pesquisar no Facebook i
S — -
-:-‘ - ¥

Camara Munic

27 mil curtidas « 27 mil seguido

Procurar

yout 3

D> 322

D> 425

—_— - . \ 8 J L il v = extou e a gente tren... &) Hoje, a Camara de... Para2023,aTVC.. £3Ove

S

)
N i 5

A Camara ta

i | »__fgﬁ[ s I

K A

Yl A CamarataOn

a_,;d

e
e
)

B

b e N




Camara Municipal de Porto Alegre RELATORIO DE GESTAO 2023

Palacio Aloisio Filho
Em construcao

Década de 80




6.1 DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Camara Municipal de Porto Alegre, no cumprimento do dever de prestar
contas, conforme consagrado na atual Constituicao brasileira, quando
define que prestarad contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros,
bens e valores publicos e tratando-se de um dever que decorre do proprio
principio republicano, apresenta o Relatério de Gestdo relativo ao exercicio
de 2023, que contém a sintese dos resultados das acdes empreendidas no
esforco de melhor cumprir as competéncias constitucionais e legais, bem
como evidenciar a regular aplicacdo dos recursos publicos. A preparagao e
a elaboracao deste documento foram apoiadas nas informacgdes prestadas
pelos setores da Casa, com vistas a apresentar um diagndstico sobre a
atuacdo de todos na busca de alcangar os objetivos de curto, médio e longo
prazos estabelecidos pelo planejamento, em especial quanto a gestdo de
recursos orgamentarios, humanos e tecnoldgicos, sob o ponto de vista da
eficiéncia e da conformidade.

Assim, a CPGP, formada pelos titulares das unidades administrativas
representantes de todas as areas administrativas da CMPA, , declara que o
Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2023 esta alinhado ao novo modelo de
prestacdo de contas e que suas informacdes sdo integras, e que a partir do
recebimento e aprovacdo da Mesa Diretora, sera publicado na pagina da
Camara.

Camara Municipal de Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023

Comissdo Permanente de Gestdo de Projetos:

Aline Frey Colussi - Diretora-Geral - Coordenadora

Gerson Mena Barreto Silva - Assessor Legislativo - Gabinete DG — Titular

Fernando Fontana Dias - Assessor Legislativo - Gabinete DG - Titular

Luan Manenti Rangel - Assistente Legislativo - Gabinete DG - Suplente

Fabio Moreira da Silva - Analista de Tl - Assessoria de Informatica - Titular

Rafael dos Santos Daitx de Abreu - Analista de Tl - Assessoria de Informdtica - Suplente
Rodrigo Silva Ramos - Ajudante Legislativo - SAC - Titular

Valeska do Canto Donini Zorawski - Ajudante Legislativo — SAC - Suplente

Wilson Luis Rodrigues Cantes - Engenheiro - SOM - Titular

Fernanda Lazzari Costi - Arquiteta - SOM - Suplente

Ritchele Luis V. da Fontoura — Assistente Administrativo - Escola do Legislativo - Titular
Jorge Alberto Soares Barcellos - Assistente Legislativo - Escola do Legislativo — Suplente
Andressa de Bem e Canto — Jornalista Repdrter — ACS - Titular

Marco Anténio Marocco - Jornalista Reporter - ACS — Suplente

Jurema Bastos de Almeida - Assistente Legislativo - DPF - Titular

Vinicius Ferreira Sebben - Assistente Legislativo - DPF - Suplente

Anna Paula Visentini - Assessor Legislativo - DA - Titular

Ana Paula Gadelha Monteiro Guedes - Assessor Legislativo - DA — Titular

Mauricio Bergmann — Assistente Legislativo — DA - Titular

Jerri Gallinati Heim - Bibliotecario - DL - Titular

Allan Santin Garcia - Assistente Legislativo - DL — Suplente

Jaderson Allan Markus Borgelt - Assistente Legislativo - SRH - Titular

Michelle Hoffelder Viscardi — Assistente Legislativo — SRH - Titular

André Luis Tovo Rodrigues - Assistente Legislativo - SRH — Suplente
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