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CAMARA
MUNICIPAL DE
PORTO ALEGRE

RESOLUCAO DE MESA N¢ 620, DE 23 DE AGOSTO DE 2023.

Estabelece diretrizes para a gestao do
Planejamento Estratégico da Camara
Municipal de Porto Alegre (CMPA).

A MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, no exercicio de suas atribuigdes
legais, em conformidade com os incs. XV e XVIII do art. 57 da Lei Orgéanica do Municipio de Porto Alegre (LOMPA), bem
como com os arts. 15 e 16 do Regimento deste Legislativo,

RESOLVE

Art. 12 Instituir as diretrizes para a gestdao do planejamento na Camara Municipal de Porto Alegre,
conforme modelo no anexo desta norma, com base na visdo, missao, valores e principios determinados pelos planos
estratégicos de longo e médio prazos adotados pela instituicdo.

Art. 22 O Planejamento da gestdo administrativa da Camara Municipal de Porto Alegre sera desdobrado por
meio dos seguintes Planos:

I - Planejamento Estratégico (PE): instrumento de planejamento que define a visdao, a missdo, as
perspectivas e os objetivos estratégicos da instituicao;

II - Plano de Gestao Anual (PGA): instrumento de planejamento com indicadores e agOes estratégicas
prioritarias, a serem executadas no periodo de um ano;

III - Planos Diretores de Area (PDA): instrumento de planejamento com indicadores estratégicos,
indicadores das unidades e com agbes prioritarias a serem executadas no periodo de um ano, no ambito das Diretorias,
Assessorias e Coordenacgoes, em conjunto com areas setoriais subordinadas.

§ 12 O PE contemplara a visdo, a missdao e os objetivos de longo prazo da instituicao alinhados com as
perspectivas estratégicas definidas para um periodo de 4 (quatro) anos, e devera ser aprovado pela Mesa Diretora em
norma interna especifica.

§ 22 O PGA contemplard indicadores estratégicos alinhados aos objetivos estratégicos do Planejamento
Estratégico Institucional e agbes prioritarias da gestdao anual em curso, as quais deverdo buscar o alcance das metas
estabelecidas para cada indicador.

§ 32 O PDA contemplard, preferencialmente, a replicacao de agoes e indicadores oriundos do PGA, os quais
deverao contribuir para o alcance de metas no ambito de cada setor ou unidade, com a finalidade de mensurar os
indicadores estratégicos institucionais, ou seguir diretrizes estabelecidas pela Diretoria-Geral, através da Comissdo
Permanente de Gestao de Projetos - CPGP, oriundas de orientagées da Mesa Diretora ou da Presidéncia da CMPA.

§ 42 Os indicadores ou agoOes constantes nos PDA ndo oriundos do PGA, ou seja, definidos pela propria
unidade para o atingimento de seus objetivos setoriais, deverdo manter o alinhamento aos objetivos estratégicos
institucionais e devem constar dos Planos Diretores de Area.

Art. 32 A elaboracdo dos Planos de Gestdo Anual, observara as seguintes etapas e prazos:

I - Andlise do desempenho do Plano de Gestdao Anual anterior e definicdo de agdes remanescentes do PGA
anterior nao realizadas — de 01 a 15 de outubro;



II - Ciclo de debates com chefias e servidores para definicao de acoes, metas e indicadores do novo Plano de
Gestao Anual - de 16 de outubro a 15 de novembro;

III - Validacdo da minuta do PGA para o proximo exercicio aos Diretores e Coordenadores — na primeira
semana de dezembro; e

IV- Preparacdo e ultimos ajustes do PGA para apresentacdo ao Presidente do novo exercicio - o restante do
més de dezembro.

Art. 42 Apés a andlise do desempenho do PGA em andamento, fica a cargo da CPGP a construcao do
Relatério de Gestdao Anual, documento que devera expressar pelo menos as agoes realizadas e as metas alcancgados,
bem como as iniciativas estratégicas que ndo foram alcancadas, justificando-se sua nao realizagao.

§ 12 As Diretorias e Assessorias devem auxiliar, tempestivamente, com dados oriundos de seus setores
subordinados, para a construcdo do Relatdrio de Gestdo Anual.

§ 22 O Relatério de Gestao Anual, assim que concluida sua construgdo e validado pelos Diretores e
Coordenadores, sera apresentado a Mesa Diretora do respectivo Plano de Gestdo Anual, para que convalide e receba as
informacodes sobre o desempenho da gestao.

§ 32 O Relatério de Gestdo Anual serad publicado no portal de transparéncia da Camara, conforme orientacdo
dos 6rgaos de controle.

Art. 52 O Plano de Gestdo Anual serd aprovado pelo Presidente da Camara na 12 quinzena do ano, e
instituido pela Diretoria-Geral, através da CPGP, dando inicio ao novo ciclo de gestao.

§ 12 Em caso de ajuste ou modificacdo da proposta de PGA, através da orientacao do Presidente ou da Mesa,
a CPGP ficard encarregada de realizar as modificagdes, com a devida validacdo dos Diretores e Coordenadores.

§ 22 Aprovado o PGA, as Diretorias e CoordenagoOes priorizarao as acées nos respectivos semestres, com
providéncias imediatas pelos responsaveis para sua realizagao.

Art. 62 A coordenacdo para a realizacao das acbes constantes do Plano de Gestdao Anual, ficara a cargo da
Diretoria-Geral, com atuagao da CPGP, através de:

I - lancamento das acdes do PGA, na primeira quinzena de janeiro, no software de gestao do planejamento -
Plataforma Integrada de Planejamento e Acompanhamento — PIPA, a cargo dos membros da CPGP das respectivas
areas;

II - reunides mensais com membros da CPGP ou no prazo definido pela coordenacao;

III - atualizacdo do andamento das acoOes, abertura de processos e realizagdo de subtarefas no PIPA pelos
responsaveis pelos projetos e agoes; e

IV - reuniao de responsaveis e parceiros nas agées do PGA para dar inicio e andamento nessas atividades.

Art. 72 O monitoramento e o controle do desempenho das acOes constantes no Plano de Gestao Anual,
ficard a cargo da Diretoria-Geral, através de:

I - Reunido de Andlise do Desempenho (RAD): de periodicidade semestral com os membros da Mesa
Diretora;

II - Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT): de periodicidade trimestral com os Diretores e
Coordenadores; e

III - Reuniao de Acompanhamento Operacional (RAO): de periodicidade mensal com os membros da CPGP e
convidados;

§ 12 Em caso de atingimento insuficiente de metas intermediarias, reunibes extraordinarias de
acompanhamento tatico podem ser convocadas pela Diretoria-Geral, de forma a realinhar as agbes e iniciativas
estratégicas para o periodo.

Art. 82 A Diretoria-Geral, através da CPGP, adotara politica de comunicacdo continua do desenvolvimento e
desempenho do planejamento estratégico, com as seguintes acgoes:



I - Comunicacgao interna através de boletins periddicos veiculados nos meios institucionais;

II - Comunicagdo externa, através de publicacao do Plano Estratégico, dos Planos de Gestdo Anual e dos

Relatérios de Gestdo no portal de transparéncia da CMPA;

III - Divulgacao das atualizacdes realizadas no PIPA; e

IV - Exposicao dos resultados de gestdo, no sagudo térreo da Camara, através de banners ou cartazes, de

maneira grafica, sintética e informativa.

Art. 92 A Diretoria-Geral, através da Escola do Legislativo, devera adotar politica de capacitacao continua

dos servidores da Camara em gestao estratégica, desenvolvimento de liderancas e gestao de projetos.

Art. 10. Casos omissos ou nao previstos nesta Resolucao de Mesa, serao dirimidos pela Diretoria-Geral, com

auxilio da CPGP.

—
ju
Sel 5
assinatura

eletrnica

—
ju
Sel’
JS!.II'\FI[LI!.]

eletrénica

— -
1
Ser 5
assinatura

eletrbnica

—
ju
JE'. Lﬁ
assinatura

eletrénica

seil i

assinatura

eletrbnica

7k
P

.:; e

Art. 11. Esta Resolucao de Mesa entra em vigor na data da sua publicacao.

CAMARA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, 23 DE AGOSTO DE 2023.

Documento assinado eletronicamente por Alvoni Medina Nunes, 1° Secretario(a), em 25/08/2023, as 15:02,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Proviséria n? 2200-2/2001 e nas
Resolucgdes de Mesa n%s 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

Documento assinado eletronicamente por Aldacir Jose Oliboni, 42 Secretario(a), em 25/08/2023, as 15:05,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Proviséria n® 2200-2/2001 e nas
Resolucdes de Mesa n% 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

Documento assinado eletronicamente por Maria de Lourdes dos Santos Sprenger, 32 Secretario(a), em
25/08/2023, as 15:56, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Provisdria
n? 2200-2/2001 e nas Resolucoes de Mesa n%s 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

Documento assinado eletronicamente por Airto Joao Ferronato, 22 Secretario(a), em 25/08/2023, as 16:21,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Proviséria n® 2200-2/2001 e nas
Resolucbes de Mesa n% 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

Documento assinado eletronicamente por Moisés da Silva Barboza, 12 Vice-Presidente, em 25/08/2023, as
16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Art. 10, § 22 da Medida Proviséria n 2200-2/2001 e
nas Resolucoes de Mesa n%s 491/15, 495/15 e 504/15 da Camara Municipal de Porto Alegre.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.camarapoa.rs.gov.br, informando o cédigo
= verificador 0610645 e o cédigo CRC D619E238.

ANEXO
A Resolucao de Mesa N2 620, DE 23 DE agosto DE 2023

Para visualizar, na integra, o ANEXO MODELO DE GESTAO DO PLANEJAMENTO, acesse o documento SEI
(0601847).

Referéncia: Processo n? 013.00032/2023-05 SEI n° 0610645
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